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D6ng Nai, ngay pgth6.ng 5 nam 2014.

Kinh giri:

BAD CAD CVA H(>I DONG QUAN TRl
NAM 2013 - KE HD~CH NAM 2014.

D\li h(>id6ng c6 dong thuOng nien 2014 cong ty C6
phfu1 Cong trinh Giao thOng D6ng Nai.

ThlJc hi~n Dieu l~ Cong I:Y va Nghj quy~t Dl;li hOi d6ng c6 dong thuang nien 2013
Cong ty C6 ph~n Cong ldnh Gia.) thOng D6ng Nai duqc Dl;lihQi thong qua ngay 26/4/2013.
HQi d6ng Quan trj xin tran tre;>ngbao cao vai D(li hOi k~t qua cong tac quan tri Cong ty nam
2013 va dinh huang hO\ltd(>ngnam 2014 nhu sau:

I.I Danb gia tlnb blnb bo~t dQn~:cua Cong ty trong nam 2013:
Trong nam qua, linh hinh kinh tt' trong nuac n6i chung va tinh D6ng Nai n6i rieng

vfuJ con rAt nhieu nhieu kh6 khan nhu: Iili suAIvay thuang m(li a mtrC cao khong thu~n 19'i
cho d~u tu va san xuAt kinh doanh. Vi~c ti~p c~n cac ngu6n v6n re va tim ki~m vi~c lam rAt
kh6 khan, nhAlia tren dja ban tinh D6ng Nai khong khai cong cac cong trinh c6 gia trj Ian.

Tuy dieu ki~n kinh doanh trang nam qua khong thu~ lqi, con nhieu kh6 khan nhung
t~p th~ HDQT Cong ty da trit'n bai thlJC hi~n dung nghi quy~t d(li hQi d6ng c6 dong nam
2013; kip thai dua ra nh~g quy~~ dinh phil hqp, cling vai Ban T6ng giam d6c va to~ th~ (,
CB-NV Cong ty da tim kiem rna trQng thi lruang ra cac linh cling vai vi~c kip thai dau tu
thit't bi phl,lc Vl,lthi cong nen dil d(lt du9'c kt't qua nhu sau:

1.1K~t qua ho~t d{lng san xu At kinb doanb nam 2013.

Dan vi linh: tri~u d6ng

Thlhi~n Klbo~cb Th/hi~n (%) tht,rc
Stt N{lidung DHDCD bi~n/k~2012 20132013 boacb
1 Tang Doanb tbu va tbu nh~p khac 126.321 150.000 160.116 106,74%

+ Doanh thu xav lap 120.904 138700 146.189
+ Doanh thu dvan KCN Thr;mhPhil 2.600 547(ban hemJ!,cunJ! cap dfch V(c)
+ Doanh thu rna ail Tan CanJ,! 2.000 990
+ Doanh thu rna cat Dak Lua 1.500 62
+ Doanh thu XN be tong nh..a Dak 4.723NonJ,!
+ Doanh thu hoqt a6ng tai chinh va 5.200 7.605thu nh(m khac

2 L(;l'inhu~n tnro-c tbu~ TNfl'N 904 1.700 1.182 69,53%

3 Ty I~ dl t\i'c tren vBn di~u I,~ 5% 5%



- H~i d6ng qmin tr! th~c hi~n dung Nghj quy~t ctia D~i hQi d6ng e6 dong 2013 ve rnuc
chI thil lao cho HQi dong quim trj n~u sau:

+ Chti tjeh HDQT: 1.500.000 d6nglthang (18.000.000 d6ng/nam);

+ Thanh vien HDQT: 1.000.000 d6nglthang (12.000.000 d6ngl nam);

+ T6ng thli lao HDQT nam 2013: 50.000.000 d6ng

- Cae cUQchop HQi d6ng quan trj d6u dugc t6 chuc t~i cong ty nen trong nam khong
phat sinh chi phi eho ho~t dQng cua I-IQid6ng quan trj.

III.!K~t qua giam sat dai voi TAng giam dae diSu hanh.
Nhin chung, T6ng giam a6c ali t6 chuc thlJc hi~n dily du cac nQi dung cua Nghj

quy~t HQi d6ng quan trj. K~t qua C\lth~ nhu sau:

1.1 VS diSu hanh san xu§t kinh doanh va th"c hi~n cac d" an:

- T6ng giam d6c dli t6 ehuc thlJChi~n va d~t dugc k~t qua nhu dli trlnh bay a tren.

- Trang nam 2013, cung vai SlJ chi d~o va giup dO' cua UBND tinh D6ng Nai, T6ng
cong ty Sonadezi va cac s&/nganh co lien quan, Cong ty thu h6i duge ng, s6 tien
27,674 ty d6ng va dugc tang h~ m~c vay tin d\lng len d~n 60 ty d6ng d~ thlfc hi~n
cac cong trinh trong di~m.

- Dli thlJe hi~n ra soat, ki~m tra nhung may mac thi~t bi, phuang ti~n v~n chuy~n hu
hong, h~t nien h~n sir d\lng ho~c sir dl,mg khong hi~u qua d~ thanh Iy va dli trang bj
mai, sira chua, nang c§p nhiing may mac thi~t bi dang sir d\lng de nang cao hi~u suM
sir d1,lng.Trang nam Cong ty dli dilu tu I~p d~t mai 01 tr~m be tong nhlJa nang vai
t6ng muc dilu tu la 15 ty d6ng.

- Ti~p!\lc dieu chinh djnh muc tieu hao nhien li~u d6i vai xe cang V1,l,khoan xang
cong tac cho CB-NV va khoan chi phi di~n tho~i ... de ti~t ki~m chi phi quan Iy;

- Ra soat, dieu chinh muc khoan thea ti.rng cong trinh.
2./ VS cong tac ta chfrc nhan Sl}'- Hi}may hOilt di}ng clla Ciing ty.
- B6 nhi~m ang Doan Quang Nho giu ahuc V\lPho T6ng giam d6c Cong ty k~ tu ngay

01/712013 (Thai h~n b6 nhi~m la 01 nam, ti.r ngay 01/7/2013 d~n h~t ngay
30/612014).

- Dli t6 chuc, phan cong I~i thanh vien Ban T6ng Giam d6c. (do ang Tang Xuan Hung
Pho T6ng giam d6c kiem giam d6c XN be tong nhlJa nang Dlik Nong til ngay
01/11/20 13), b6 nhi~m I~i cac chuc danh quim ly;

- ThlJC hi~n chuang trinh tai du truc Gong ty, ve t6 chuc, nhan Slf va nang cao nang
IlJc san xuiit dli thlfc hi~n cac nQi dung sau:

+ slip x~p l~i cac phong/ ban chuyen mon cho phu hqp vai dieu ki~n thlJCt~;
+ Thanh I~p mai 01 XN be tong nhlJa nang Diik Nong;
+ Ti~p!\lc hoan chinh h~ th6ng quim Iy t6ng th~, baa g6m vi~c thi~t I~p va xem xet

dieu chinh nQi quy, cac quy ch~, qu(' dinh, thti t1,lC,bi8u m~u ...
+ Duy trl hop giao ban giua thang (Ban TGD va cac truang phong/ban); hang thang

(Ban TGD cac truang, pho phongiban/dQi thi cong);
- Cong tac phat tri~n ngu6n nhan llJC:trong nam 20 I3 dli cir nguai tham dlf cac khoa

dilOt~o giam dbc tili chinh: a I nguai, kh6a giam dbc dieu Mnh: 06 nguai, lap quan
trj eong ty: as nguai va lap t~p huiin v~t li~u nb cong nghi~p: 02 nguai, t6ng s6 kinh
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+ Bao eao nQi dung Quy~t din ;. .A I.

doanh, thanh l~p PhOn K~ ~ h ~e Vl~C bo sung chuc nan 'A

-l- Sa 'k~ g y thu\lt Thl eong eua C' g nhl~m VlJ Cl;a PhOng Kinh
o eao et qua thanh l' , ",' ong ty;

+ Co'ng t ' h ~. Y cae tal san co djnh cua C6ng tyac c uan bl D .h A'; , ,
, . (II 91 dong co dong thuOng nien 2013'

+ B6 sung nhan s th"-1.. . A A';' ,+' ; \I CUlJl ~Jen H9l, dong qulin trj nhi~m ky II (2011 _ 2015);
Tho,ng q~~ bo sung nganh nghe kinh doanh trinh thong qua tai f)ai hAi dang e; d'
thuang men 2013; . . Y 0 ong

+ Thong ,qua luang ella T6ng Gi;lm d6c va cae PhO T6ng Gillin d6e;
+ MQt so nQi dung khae.

K~t qua: HQi dang qulin tri ra nghi quy~t giao Ban f)i~u hanh thue hien eae noi dung neAu
tren. '. .

- Hqp ogay 26/6/2013;

NQi dung:

+ Philn eong eong vi~e thanh vien HQi dang quan trj;

+ Thong qua To trinh b6 OOi~nPhI) T6ng Giam d6e phl,l traeh Ky thu~t;

+ Thong qua ehll twang thaOOI~pChi nhanh Kinh doanh Cat - V~t li~u xay dVng ella mo
cat f)~e Lua;

K~t qua: HQi dang quan tr! ra ngh! quy~t giao Ban f)i~u hlmh th,!e hi~n eae nQi dung neu
tren.

- HQp ogay 15/7/2013;

NQi dung:

+ Bao cao ella T6ng Giam d6c v~ k~t qua san xuAtkinh doanh Quy n, k€ hO\lch kinh doanh
Quy III nam 2013;

+ Thong qua ehll twang dftu tu tr\lm trQn Be tong OOvanong t\li tiOOf)~k Nong; CONe'
< aU-

+ Baa eao tioo hinh thaOOly tai san c6 dinh ella Cong ty; 10 »0
K~t qua: HQi d6ng quan tIi ra ngh! quy€t giao Ban f)i~u haoo thve hi~n cae nQi dung neu ~
tren.

- Hqp ogay 18/10/2013;

NQi dung:
_ Bao cao ella Tang Gifun d6e v~ k€t qua san xuAtkinh doaoo Quy III, k€ hO\leh kinh doanh

Quy 1V nam 2013; ,,' I
.;. - 20 \3 Quy ehe tra luang eho ngu(]l ao+ Thong qua thong qua Dan gia lien luang nam -

dong; .~ '. h' K€ toan
. ;. .• b~ nhieAmlai ong Pham Trftn Hung ThiOOtlep We gm e ue VI)+ Thong qua ve vl~e a .' .

twang Cong ty. . ~. Ban f)i~u hanh thue hien eae nQi dung neu
K€t qua: HQi d6ng quan tri ra nghl quyet glao . .

tren. , .'
2,1 Thu lao va chi phi hOl}tdQog CUll HQi doug 'luau tn:
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phi cho dilO t\lo Iii 94 tri~u d6ng; Tuy€n mai 11 lao d¢ng, trong do: th\lC sy: 01; d\li
hQc 05 nglIai; trung cfrp 01 nguai; cong nhan ky thu~t 04 nglIai d€ b6 sung va thay
th€ cho l\fc IIIQ'Ilglao d¢ng clia Cong ty;

- T6ng s61ao d¢ng clia cong ty d€n ngay 31/12/2013 la 124 nglIai; Trang do:
+ Trinh d¢ Cao hQc : 05 nglIbi,

+ Trinh d¢ B\li h~c 42 ngu~i,
+ Trinh d¢ Cao dang 02 nguai
+ Trinh d¢ Trung dip 10 ngu~i,
+ Cong nhan ky thu~t 53 nglIai,
+ Lao d¢ng ph6 thong: 12 nguai.

Cac t6 chuc chinh trj, doan the d~u dl1qc t\lOdi~u ki~n hO\lt d¢ng thco quy djnh.
3.! v~cong tac quan trj tai chinh:

- Ra soat cac khoan nq t6n dQng, cac cong trinh chl1a nghi~m thu, quy€t toan phan
cong Cl,!th€ rung ca nhan phI,!trach thvc hi~n. B€n nay dii xu Iy con I\li nhl1 sau:

o Cac khoan nq trl1ac c6 ph§n hoa: 666.550.887 d6ng
o Cac khoan nq baa hllnh cong trlnh dii qua h\lll: 1.591.000.000 d6ng

- L~p k€ hO\lch can d6i cac khoan thu - chi timg thang d€ chli d¢ng trong di~u hanh,
dilm bilo v6n cho vi~c thvc hi~n cac dv an va v6n luu dQng cho san xu~t, kinh doanh.

IV.! K~t qua giam sat dlli vo; cac can b(l quan Iy khac.
Cac phD T6ng giam d6c vii cac tmang phong/ban, giam d6c xi nghi~p tr\fc thuQc

thvc hi~n dung nhi~m VI,l,quy~n h\ln dl1Q'cJ;6ng giam d6c phan cong ho~c quy dinh tlti chuc
nang, nhi~m VI,!,t6 chuc vii hO\ltd¢ng clia cac phonglban/xi nghi~p;

V.! K~ ho~ch ho~t d(lng H(li dang quan trj nam 2014.

Tr~ng b9i cilnh chung cua n~n kinh t€ va nang Ivc cua Cong ty hi~n nay, HQi d6ng ii;~
qmtn trj de ra ke hO\lch hO\ltdQng trong nam 2014 nh\! sau: ~

1. Thvc hi~n quan trj, gilim sat ch~t che vi~c di~u hanh cong tac thi cong xay l~p,PHXN
dam baa an toim, ch~t 1l1qng vii ti€t ki~m d€ co hi~u qua trong m6i cong trinh; chu trQng ChrT~~
d~o cong tac tim ki€m c,ac cong trinh co gia tr! Ian ru tren 50 tY d6ng tra len, cong tac liImI~ONAl
ho sa thanh toan vii quyet toan cong trinh. ~O~

" ~2. Thvc hi~n quan tri, giam sat, thue day vi~c trien khai thvc hi~n cac dv an trc,mg
di€m cua ,Cong ty. ~I,!C tieu trang nam 201i dv an KCN Th\lnh Phu ti€p tI,lc tri€n khai xay
d\fllg h\l tang cac tuyen chinh, xay d\fllg nhil XUOTIgcho thue, trong nam cho thue duqc them
it nh~t 03ha; mo cat B~c Lua hO\lt dQng khai thac 6n djnh thea cong su~t cua dV an va mo
da Tan Cang 4 phili hoan thanh cong hic b6i thuang giiii ph6ng m~t biing, xay dvng hit t§ng
chuc1nbi khai thac vila d§u nam 2015. Tim ki€m d6i tac khai thac, su dl,lllgco hi~u quil cac
khu d&tcong ty dang quiln IY.

3. Tang v6n di~u I~ Cong ty tu 24 ty 810 tri~u d6ng len 99 ty 430 tri~u d6ng b§ng
pha! hiinh bim c6 phi€u cho c6 dong hi~n hfru.

. I .,.
4. Thvc hi~n tai cau truc cong ty vii nang cao nang Ivc san xuat thea de an cua Tong

Cong ty df.iduqc UBDN tinh va bl) Tai Chinh chip thui;in.

S. v~cac chi tieu k€ hO\lch nam 2014:
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v~cac chi tieu k€ ho~ch nam 2014:

Stt cHi TIED DVT K.ho~ch nam 2014
trinh d~i hQi

1 Tang san hrQ'ng 225.000
2 Tang Doanb tbu Tr.d 204.575

+ Doanh thu xay [tip 145.500
+ Doanh thu d/! an KeN Th(lnh PM 3.600
+ Doanh thu rna aa 2.000
+ Doanh thu rna cat 3.200
+ Doanh thu XN be tong nh(ra nang Diik Nong 38.182

+ Doanh thu cho thue Bin thliy ni)i aja, san bili 993
+ Doanh thu cho thue Xi! 5.450
+ Doanh thu HD tai chinh, [iii ung v6n thi cong 4.000
+ Doanh thu HD tai chinh va thu khcic 1650

2 Lgi nbu~n tmo'c tbu~ TNDN Tr.d 4.200

3 TY I~ ca tuc tren van Di ~u I~ % Xin 'I ki€n D~i hoi
d6ng c6 dong

Bi~n phap th\!C hi~n:
HOi d6ng quan trl xae dinh trong nam 2014 Cong ty v~n ti€p t\lc g~p kh6 khan v~

vi~c lam mai va d~c bi~t la kh6 khiin v~ ngu6n v6n, bao g6m ca v6n d~u ill thvc hi~n cae dv
an va v6n luu dong cho san xu~t kinh doanh.

Trong di~u ki~n h~n eh€ t6i da d:lu tu cong v~ ITnhy\!Cgiao thong ella tinh D6ng Nai
nam 2014, Hoi d6ng quan tri chi dilOti€p t\lc tim ki€m them cac khach hang mai la cae dan
vi kinh doanh h~ t:lng, cae doanh nghi~p khac, th~ trQng tim ki€m vi~c lam t~i cac
tinh/thanh khac, cac dl! an xily dvng cac Qu6c 10 clla Chinh Phll e6 gia trj cao d€ gillm bat
sv ph\! thu(ie vao ngu6n v6n ngan sach Nha nuae dja phU011gHnh D6ng Nai va tang truang
slm xu~t trong kinh doanh.

D6i vai cae dV an d:lu tu ella Cong ty, I IOi d6ng qUlmtri xae djnh vi~e dua eac dl! an
vao v~ hanh tung buae 6n dinh theo eong su~t thi€t k€ se t\to di€u ki~n phat tri~n b~n vung
cho Cong ty, t\to them doanh thu va thu nh~p, dap ung dugc ky v(mg v~ c6 ruc eho e6 dong.
HOi d6ng quan trj se chi d\to Uti til~n thvc hi~n nhUng dv an sam mang l\ti doanh thu cho
Cong ty va tim ki€m d6i tac thl!Chi~n hgp tac kinh doanh khai thac cac khu d~t do Cong ty
dang quan 1'1, g6p phlln lam giam a;:Jh,rev€ v6n d:lu illva tieu th\l san phfun d6i v6'i cae dv
an nay.

VI.! K~t1\I~n:
Nam 2014, Hoi d6ng quan tri xac dinh Cong ty v~n con d6i di~n vai r~t nhi~u kh6

khiin trong hO\tt dong san xu~t kinh doanh, d~c bi~t la cong mc d~u th:lu, tim ki~m vi~c lam;
d?c bi~t chli trQng can d6i cac ngu6n v6n d~ thl!c hi~n cae dl! an va v6n eho san xuk II(ii
d6ng quan tri se theo doi d~ e6 nhUng chi d\to kip thai nhiim dam bilO Sl!phat tri~n Cong ty,
cac Igi ich clla C6 dong va giai quy~t vi~c lam va tang thu nh~p eho nguai lao dQng.
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VCri k~t qua d\lt duQ'c trang n8m 2013, d(ic bi~t Ja k~t qua xu Iy cac kholin tan tai tit.i
chinh truac c6 phfuJ,h6a, mtrc tang truemg doanh thu va ti~p c~ duQ'c cae eong trinh QU6e 10
co gia tri cao HQi dong qulin tri ghi nh~ S\In6 l\Ic eua Ban lanh d\lo va toan th~ can bo cong
nMn vien eong ty v€ tinh thfuJvm;rt kh6, doiln k~t vi Sl!tan tlli va pMt tri~n ella Cong ty. HOi
dang qulin tri d(ic bi~t cam an QU)' vi c6 dong, eae d6i tae v€ nhilng ehia se, hQ'Ptae ma Quy
vi dil danh cho Cong ty.

De vuqt qua kh6 khan gop phfu1 hoiln thilnh Nghj quy~t eua D\li hQi dang c6 dong
nam 2014, Hoi dang quiln trj sl! ti~p We n6 l\Ie h~t minh trang vi~c thi~t I~p ehi~n IUQ'epMt
trien va tang wimg eong tae qulin trj doanh nghi~p. Hoi dang quiln tri mong mu6n nh~
duQ'cS\I'ling hQ, giin b6 hiu dai eua Quy vi e6 dong, eae d6i tae va toan th~ Can bQ, nhan vien
trong s\I nghi~p pMt trien eong ty C6 ph~n Cong trinh Giao thong Dang Nai.

Tran trQng eam an!
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