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CTY CO PHAN CTGT PONG NAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 5$4.2. /BC-TGD Déng Nai, ngay0d thang 5 nim 2014.

BAO CAO CUA TONG GIAM POC KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2013 — KE HOACH NAM 2014.

Kinh giri: ~ Pai hi dong cb dong thuong nién 2014 cong ty Co
phan Coéng trinh Giao thong Pong Nai.

Thuc hién Diéu 1¢é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién 2013
Cong ty cd phan Cong trinh Giuo thong Pong Nai duge Dai hoi thong qua ngay 26/4/2013.
Tong giam ddc xin trdn trong bao cdo vdi Pai hoi két qua cong tac quan tri Cong ty ndm
2013 va dinh huéng hoat dong nim 2014 nhu sau:

1./ Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nim 2013:

Nam qua, trong bdi canh kinh té nudc ta noi chung va Dbng Nai néi riéng van tiép
tuc d6i mat véi nhiéu kho khan nhu: 1ai suat vay ngén hang van con & mirc cao (trung binh
1a 12%/nam); Chinh phu van thire hién giai phap han ché dau tu cong theo tinh than Nghi
quyét sé 11. Hé qua la viéc tim llem viéc lam c6 vén tir nguén ngan sach Nha nuée rat kho
khan. Mt khac do suy giam kinh té, thu ngan sach Nha nuéc cac huyén sut giam, khong du
can ddi chi tra cho cac dy an diu tu ha tang giao thong. Trong d6, c6 mét so cong trinh
Cong ty da thyc hign. Do do, Cong ty gap rat nhiéu kho khan vé von dé dau tu trién khai cac
du an, cting nhu von luu ddng dé thi cong cac cdng trinh.

Tuy diéu kién kinh doanh trong nam qua khong thudn 1¢i, van con nhiéu kho khan
nhung Ban Lanh dao cung toan thé CB-NV Coéng ty da no luc vuot qua kho khan dé thyc
hién Nghi quyét Dai hgi dong cd 16ng 2013 va da dat duge mdt s0 két qua nhur sau:

1./ Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2013.

Pon vi tinh: triéu dong

3 K/hoach .| (%) thie
Stt Néi dung T'Z‘{)';‘z*’“ PHDCD T%‘;‘f“ hign/ké
, 2013 hoach
I E;’:f Doanh thu va thu nhip | |06307 | 150,000 160.116| 106,74%
+ Doanh thu xdy ldap 120.904 | 138.700 | 146.189
+ Doanh thu dw an KCN
Thanh Phi(bdn hang va cung 2.600 547
cap dich vu)
+ Doanh thu mé da Tan Cang 2.000 990
+ Doanh thu mo cdt Dik Lua 1.500 62
+ Doanh thu XN bé téng nhwa
Dak Nong 64
+ Doanh thu hoat dong tai
chinh va thu nhdp khdc S R
2 | Loi nhuén trude thue TNDN 904 1.700 1.182 69,53
3 | Tv 1€ cO tirc trén von di€u 1€ 5% 5%




Trong ndm 2013 Coéng ty khing hoan thanh ké hoach lgi nhuin do Pai hoi dong cb
dong giao. Tong doanh thu va thu nhap khac ting 6, 74% so voi ké hoach giao, nhung chi
tiéu lgi nhuén chi dat 69,53% ké hoach cua dai hdi dong cb dong.

2./ Chi tiét tinh hinh mét sb linh vire kinh doanh ciia Cong ty nhwr sau:
2.1/ Hoat dong thi cong xdy 1d»:

Tir Pai hoi dong ¢b dong thwmg nién ndm 2013, Ban Lanh dao Cong ty da xdc dinh
can phai m& rong thi truong déi voi hoat déng thi cong xay dung cau duong va tim kiém
céc khach hang 1a doanh nghiép dé giam bot phu thudc vao nguodn cong viéc tir ngan sach
Nha nuéce. Theo chii truong nay, Cdng ty da ddu va tring thiu mét s cong trinh cua Cong
ty CP Sonadezi Chau Diac, Cong 'y CP Sonadezi Long Thanh va Céng ty CP BOT&BT
buc Long DakNong c6 gié tri cao nén trong nidm 2013 Cong ty da khong thiéu viéc lam,
dong thoi co san lugng gdi déu cho nam 2014.

Doanh thu xdy 14p nam 2013 la 146.189 tri¢u dong ting 21% so v6i nam 2012 day la
mdt két qua kha quan va di dung huéng ma hoi dong quan tri da dé ra.

2.2/ Thuc hién déu tu céc du 4n trong diém.

Thyc hién Nghi quyét cua Hoi dong quan tri vé viée dfiy nhanh tién d6 thuc hién céc
du an cia Cong ty, dén nay két qua dat dugce nhur sau:

a./ Dy an Khu Cong nghi¢p Thanh Phu:

Cong téc td chirc bd may: ¢4 cing 5:6 va ki¢n toan b may Ban quéan ly dy an Khu
cong nghiép Thanh Phu di vao hoat dong né nép va on dinh.

Két qua thuc hién du an:

Cong tac thu hdi dat: Du an hién dang thyc hién bdi thuomg giai phong mat bang va
trién khai cong tac xdy dung mot s6 hang muc ha tang Tuy nhién tién d§ cham do con
nhiéu ho dan chua chiu nhén tién boi thuong. Tinh dén ngay 31/12/2013 da thu héi dugc
38,7 ha/114 ha dat phai thu hoi;

Cong tac dau tu xdy dung:

— Hoan thanh cong tac xay duag va ldp dit thiét bi nha may xr Iy nude thai giai doan 1
va da van hanh thir cac thiét bi cia nha may.

— Thi cong dudng sé 1, 6 giai doan 1 (phén két cau a0 dudomg) dang thuc hién dat duoc
gia tri khoang 1,1 ty dong.

— Thiét ké + tham tra tuyén cip dién cho toan khu céng nghiép + hé théng chiéu sang
duong so 1,6,7 wde kinh phi 370 triéu dong dang thuc hién;

— Thiét ké duomg 4 wéc kinh phi 416 triéu déng da hoan thanh;

— Nha xudng cho thué da khao sat dia chat, lap thiét ké co sd; )

— Hoan thanh co ban cic céc uyén cap, thodt nude mua, nude thai duong sé 1va hoan
thanh hé thong cap dién cho nha may xir Iy nudc thai.

Vé cong tac tiép thi cho thué dat:

- Gidi thiéu, chio mdi khach hang tiém ning, khach hang méi c6 quan tdm vé céc khu
dat da thu hdi duoe, khu dai theo didu chinh quy hoach kinh doanh méi dugec UBND
tinh phé duyét nam 2013.

- Trong nam d ky hop dong, ban giao cho cong ty ChangSin xay dung mo rong nha
may v6i dién tich la 40.60¢ m?2. Trong quy IV da ky thém 1 hop dong cho thué lai
dat voi cong ty TNHH Hoa Binh, dién tich 6.000 m2.

Két qua san xuét kinh doanh Ban quéan 1y dy 4n KCN Thanh Phu ndm 2013:
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Don vj tinh: triéu dong

Stt Néi dung T%';';-*“ Ghi chi
1 | Tong tai san 137.382
2 Téng Doanh thu va thu r hdp khac 1.548
+ Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu 547
+ Doanh thu hoat déng i1ai chinh 1.001
+ Thu nhdp khdc
3 | Tong chi phi 1.528
+ Chi phi tai chinh
+ Chi phi quan ly doanh nghiép 1.455
4 | Loi nhugn truée thué TNDN 20

b./ Dy an mé da Tan Cang:

Nam 2013, tong dién tich da chi tra theo cac quyét dinh 1a 19 ha/25 ,5 ha dién tich

phai thu hoi; thuc té thu hdi ban giao dugc 6,32 ha. Tinh hinh thu hoi dit rat kho khan va
phirc tap, do nguoi dan khong ddng thuan vé mic bdi thuong va viéc quy chu dé boi
thuong. Tuy dién tich thu hdi ¢6 han ché nhung dbi tac mua dét ting phu van cb gang thuc
hién theo hgp dong Cong ty dang khén truong lam viée voi cac co quan hiru quan dé thuc
ddy cong tac bdi thuong giai phong mat bang va lién hé, tim kiém dbi tac hop tac kinh
doanh thuc hién du an.

Cong tac Boi thuong giai phdng mat bang:

|

Téng dién tich thu hdi theo quyét dinh bdi thuong dén cudi nam 2013 1a 19 ha/25.5
ha dién tich phai thu héi;

Téng kinh phi Cong ty dd chuyén TTPTQD dé chi tra: 19.589.387.000 dong va da
chi tra dugc trén 18 ty;

Téng dién tich da dugc ban giao cho Cong ty khai thac boc phi 1a 6,32 ha;

D3 hoan thién tét ca cac hd so dén bu, giai toa.

Cong tac San xuét:

Khéi lugng boc phu trong liy ké dén cudi quy IV nim 2013 1a 110.934 m3. Cong

tac boc pha dén nay chi khai thac cadm chimg vi chua c6 dudng van chuyen hién tai, don vi
khai thac d4t phai di duong tam, eu ly van chuyén xa, phai thué dét cia dan dé m& duong
tam, chi phi cao va bi phu thudc rit nhiéu.

Cong tac BT XDCB va thu tuc phép ly:

Pang thué t van lp du an xa thai nuéc san xuat;
Da dwogc cdp gidy du didu kién vé An ninh trat tu;

Pa ky phu luc gia han hgp 16ng khai thac dit phi va da ky thoa thuin véi dbi tac la
doanh nghiép M¥ Duyén hop tac nhan khai thac da trén dién tich 05 ha mo khi c6 dat
dugc giao.

Pa lién hé véi chinh quyén dia phuong théng nhét chi truong lam cau, dudng vao
Mo cua Cong ty.
Pa gia han giai ngan cho dy an véi ngan hang Vietcombank.

c./ Dw 4n mo cat Pak Lua:



Da hop dong thué cac mit bang bai chira cat.
Da hoan thién co ban cong tac td chirc bd may diéu hanh Xi nghiép

P4 xin gidy phép kinh doanh va hoan tat ho so phap ly san xuét kinh doanh cta 2 chi
nhanh tai Binh Phuéc va Lan Dong.

Da khai thac dugce khoang 20.000 m3 cat.
Dang hoan tat thi tuc mé bai tai Huyén Cét Tién, tinh Lam Ddng.
Dén nay da hoan thién dinh rirc khoan khai thac cho cac don vi khai thac.

d./ Dy 4n khu dén cw 38 ha xa Héa An:
Hién nay da c6 chu truong {hdng nhit gilta cac Bén tham gia dy dn vé viéc ngimg

thye hién dy én va UBND tinh Dong Nai ciing d ¢6 vin ban thu hdi dy 4n. Cong ty dang
tong két chi phi dé chdm dut dy an va thanh 1y v6i cac dong Chu déu tu.

e./ Dy an khu nha ¢ 12 ha phwong Biru Long:

ba hoan tél‘ cong tac thanh quyét toan vai ddi tac lién doanh 12 Quy diu tu va Phat
trién tinh Dong Nai.

Di thyc hién thu tuc ban ddn gia Nha Ban quén ly nhung khong thanh cong (khong
¢ nguoi dang ky mua).

f/ Dy 4n bén thiy ndi dia KCN Bién Hoa I (Tram bé tong nhya, dién tich

15.229,4 m2):

San xu4t BTNN cung cap cho céac cong trinh dang thi cong cua Cong ty va béan cho
khéch hang bén ngoai. Pén cubi nam 2013 Tram ngung hoat dong va chuyén nhén su
lén tram bé tong nhya madi diiu tu tai tinh Dak Nong.

Hién dang ky hop dong cho thué bén thiy noi dia véi cdc don vi kinh doanh bén
ngoai.

Cong ty dang tiép thi dé cho thué mot phan dat con dé tréng trong khu vue Tram trdn
BTNN d¢ tao thém doanh th 1.

Dy kién trong ndm 2014 Cong ty s& tién hanh thanh Iy Tram tron BTNN tai KCN
Bién Hoa 1 vi Tram BTNN nay da qua cii va da hét khau hao.

g/ Dy 4n xdy dyng tram bé tdng nhya néng — tinh Dik Nong:

- Trong quy IV nam 2013 Céng ty da dau tu mo6i 01 tram trdn bé tdng nhya néng cong
suat 110 — 120 tin/h va trong thang 12 da san xut duge 9.700 tin bé tong nhwa cung cip
cho Cong ty va khach hang.

h/ Xem xét phwong an khai thac cac khu dit cong ty dang quin Iy, sir dung:

- Khu dét van phong cong ty (dién tich 15.188,4 m2): Tién hanh céc thu tuc dat dai va
diéu chinh hop dong thué dat véi Co quan nha nudce. Tiép thi moi goi hop tac kinh doanh
véi cac dbi tac vé khu dét cia Cong ty dé xay dung kinh doanh chudi nha hang, tiéc cudi.

- Khu dét 2,7 ha tai xa Thién T¢n, huyén Vinh Ciru: tim kiém déi tac hop tac kinh doanh.

- Khu dat Hat duy tu 1 phuong Quang Vinh (di¢n tich 8.033 m2): Da thuc hién thu tuc
ban giao mit bang cho Tong Cong ty thuc hién du an.

- Khu dat Hat duy tu 2 x4 Binh Hoa, huyén Vinh Ciru (di¢n tich 854,3 m2): Dang thyc
hién thu tuc thué dat, xem xét 1ap phuong én dau tu.

- Khu dét Hat duy tu 3 xa Lang Minh, huy¢n Xuan Lc (dién tich 3.494 m2): xem xét 1ap
phuong én dau tu.



2.3/ Hoat dong dau tur tai chinh:

- Cong ty da thyc hién sang nhugng toan bo CO phan cia Cong ty Cé phén Sonadezi
Chau Ptc cho Céng ty C6 phin Sonadezi Long Thanh, gi4 béan bing véi ménh gid
10.000d/cp, tong gia tri 9,8 ty dong.

Két qua dau tu chimg khoan dén nay nhu sau:

STT Tén cong ty S lwgng c6 | Tyl¢ c6 | Sb cb tire dd nhan
phin tirc (triéu dong)
Cong ty CP Dich vu Sonadezi 100.000 15% 150

- Két qua dau tu vao cb phiéu ciia Céng ty Cé phan Sonadezi Dich vu trong nam 2013
v6i ¢d tirc duge chia 1a 150.000.000 (15%). Tuy nhién, phai doi dén cudi thang 02/2014

Cong ty Sonadezi Dich vu méi ch tra c6 tirc.

I1L./ Panh gia chung:

So véi cac nim trude, nam 2013 Cong ty da thuc hién cong téc thi cong xdy lip va trién
khai cung lic nhiéu du 4n véi ding thuc luc ciia minh. Véi kinh nghiém va nd luc cao,
Cong ty da thue su dat duoc gia 'ri Téng san lugng va dau tu cho cac du an vuot hin cac
nam trudc ddy. Tuy nhién, véi mic thue hién nay ciing chua dat dugce ky vong cta Cong ty
1a phai phén d4u dat va vuot toan bd céc chi tiéu ké hoach dugc giao. Mot sé nguyén nhan
anh huéng dén két qua kinh doanh nhu sau:

Viéc thanh toan tién thi cong cua cdc chu dau tu thuong cham tré (nhét 1a d6i véi cac
Ban quan 1y du én, von ngan sach Nha nudc), Cong ty thudng xuyén trong tinh trang thiéu
vOn, phai san xudt cdm chimg, tién do cong trinh kéo dai. K& tir thoi diém gitra nam 2013
khi Céong ty dugc ning han mic tin dung tir 40 ty dong 1én 60 ty dong, Cong ty phan nao
giam ap lyc vé vbn thi cong. Tuy nhién, chi phi i vay phat sinh ting lam giam hi¢u qua
kinh doanh.

Céng tac bdi thuong giai phong mit bang chdm khong c6 dét sach dé trién khai dy an. fg£n
; . N

Céac quy giira ndm la mia mua. thuong thoi tiét khong thuén lgi cho thi cong. Vi vy, tat [ZZINH
NG

ca san lugng va doanh thu hau hét déu don vé quy 4 nén bét cdp trong viéc diéu dong cac Ngp
ngudn luc vé xe may thiét bi, nhdn luc va nhat 1a ngudn tai chinh khong thé chi dong kip ﬁ
thoi do nhu cau tang dét bien.
Céc doi thi cong thuong khong du ning luc vé tai chinh va thiét bi thi cong, phu thude
rét nhidu vao vén va sy diéu dong ciia Cong ty nén tién d céc cong trinh déu khong dat
theo du kién da dang ky. Céc doi thi cong chua ¢6 co ché phdi hop va gitip nhau dé hoan
thanh nhiém vu.
Xe may, thiét bi ciia Cong ty dfdu tr da lau khong dugc thay thé va bd sung thém, nén
hiéu sudt sir dung thap.
Mic du cong ty dd hoan thanh céc chi tiéu co ban ké hoach san xudt kinh doanh nam
2013, hiéu qué kinh doanh van rét thip (ty suat lgi nhuén trén doanh thu ROS: 0,56%; Ty
sudt loi nhuén trén vén du tr cia chu sé hiru: ROE: 1,77%). Cong ty dd hoan thanh nghia



vu ndp ngan sach, dam bao viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong. Tuy nhién, van chua
dap tng duoc ky vong vé ¢b tire cho ¢ dong.

B./ PHUONG HUONG NHIEM V'), KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014:
I./ Phan tich nhirng thuén lgi va khé khiin cia cong ty:

1./ Thuén loi:

Dugc su ho trg thudng xuyén tir Cong ty me - Tong Cong ty Sonadezi va céc cong ty
thanh vién trong Téng cong ty ciing nhu cdc co quan, ban, nganh trong tinh;

Cong ty dugc chon thyc hién chuong trinh tai co ciu Téng cong ty;

Cong ty c6 bé day lich sir hint. thanh va pht trién tir nhiéu nam, da thi cong nhiéu cong
trlnh 16n, hé so nang luc tdt, thuan loi trong viée tham gia d4u thau nhitng cong trinh lén
c6 tim mirc nhu cac géi thdu QL 14 ma Cong ty dang thi cong va dang tlep cén cac goi
thdu QL91, QL20, QL 24, dudag cao tdc Long Thanh — Bén Lirc.

2./ Kho khin:

2.1./ Khé khin vé viéc lam:

Tir thang 02 ndm 2011 kéo dai dén nay, Chinh pht van tiép tuc thuc hién chinh sach cat

giam dau tu cong dé kém ché lam phat, viéc tim kiém viéc 1am ciia Cong ty vo cuing kho

khin (trong nam 2013 Cong ty khong thyc hién goi thau nao ¢é von ngan sich trén dia
ban tinh déng Nai):;

Ning luc canh tranh ctia Cong, ty ¢6 nguy co giam sut. Cac nguyén nhan chu yéu nhu

sau:

+ May moc, thiét bi, xe may thi cong héu hét da cii k¥, cong nghé¢ lac hau, mirc tiéu hao
nhién, nguyén li¢u cao, lam cho chi phi sir dung méy va gia thanh cao;

+ Cac cong trinh thudc ngudn von ngan sach Nha nuéc, tién do thu tién thuong rét
chdm. Cong ty thuong xuyén thiéu hut von luu dong;

+ Chi phi sir dung v6n cao (lili sudt cho vay clia cic t chirc tin dung trong nam 2013
van 1a mot thach thirc khé khin cho viéc kinh doanh x4y dung cong trinh khi phai di
vay von luu dong);

Céc cong ty xdy lip cdu duong khac trén cung dia ban Pong Nai va céc tinh 1dn cin da

di manh, da ning luc thi céng cac cong trinh 16n, canh tranh truc tiép véi Cong ty CP

Céng trinh Giao thong Péng Nai;

2.2./ Khé khin vé von kinh doanh:

Chinh phti thyc hién chinh sack that chat tién té tin dung , cac to chirc tin dung that chat
tin dung lam cho viéc vay vén diu tu va vay von luu dong gip khé khin va chi phi lai
vay cao;

Chii déu tu chdm thanh todn do ngan séch chua can dbi dugc ngudn chi tra con ton dong
dén dén 31/12/2013 1a 34,5 ty déng (Cong trinh dudng 319 Nhon Trach, BQL Dy an
huyén Nhon Trach ng tir cudi ram 2010 con 6.9 ty di‘)ng, cong trinh duong Long Tho 1
con no 12,7 ty dong, BQL du 4n Pinh Quan ng 9,3 ty dong, BQL du 4n Bién Hoa ng 1.4
ty ddng, BQL du 4n Vinh Ciru 2¢ 1,23 ty dong, BQL Thodat nudc Déng Nai 2,7 ty dong
Y -

Héu hét céc cong trinh c6 gia tri 1én Cong ty thi cong c6 thoi gian trén 12 thang, gid tri
bu giéd chénh léch vat liéu lén (thudong chiém trén 20% gia tri cong trinh). Tuy nhién,
viéc tinh toan va thanh todn phén bu gid dugc thuc hién khi cong trinh hoan thanh va da



quyét toan. Do d6, mot lugng I¢m vén dong, do khéng dugc thanh todn trong qua trinh
thi cong;

2.3/ Kho khin vé thyc hién cac chinh sach ciia Nha nudc:

— Chinh sach vé boi thuong giai phéng mit bang doi hoi thuce hién nhiéu thi tuc, thoi gian
kéo dai, giy kho khin trong vié: chi dong vé tién do thuc hién va chi phi dau tu dy an.

IL./ Ké hoach thie hién nim 2014:

1./ Céc chi tiéu ké hoach chi yéu:

Vé céc chi tiéu ké hoach nam 2014:

[ ; K.hoach K.hoach nim
Stt CHI TIEU DVT | 2014 Tong | 2014 trinh dai
cong ty giao hoi
1 | Téng san luong
Téng Doanh thu Tr.d 150.000 204.575
+ Doanh thu xdy ldp 145.500
+ Doanh thu du an KCN Tlanh Phi 3.600
+ Doanh thu mo dd 2.000
+ Doanh thu mo cat 3.200
+ Doanh thu XN bé téng nhwa nong Ddk 38.182
Nong
+ Doanh thu cho thué Bén ‘hily, sdn bdi 993
+ Doanh thu cho thué xe 5.450
+ Doanh thu HP tai chinh + ldi vmg vén 4.000
thi cong
+ Doanh thu HD tai chinh va thu khdc 1.650
2 | Loi nhuan trude thué TNDN Tr.d 1.700 4.200
3 | Ty 1 cb tirc trén von Diéu 1é % X,lp xY klfn -Bal
{ héi dong c6 dong ‘

2./ Muc tiéu thyuc hién:
2.1./ Linh vuc thi cong cau duon;s: 9\
— Phéan diu dat doanh thu trén 145,5 ty dong, Ky méi cac hgp ddng thi cong voi tong gia )
trj trén 100 ty dong dé c6 cong trinh gdi dau chuyén sang nam 2015; *
— Bao dam vigc lam va thu nhip cho ngudi lao dong; phén d4u tang thu nhdp binh quin /
nguoi lao dong it nhat 5% so véi nam 2013;
— Ting cudng ning lyc thiét b thi cong bing cach mua sim mdéi dé phuc vu céc cong trinh
mdi nhén va cac du an.
2.2./ Cong tac trién khai cac du én cia Cong ty:
a./ Du an Khu Cong nghiép Thanh Phu:
- Tlep tuc ddy nhanh cong tac boi thudng giai phong mat bang, trong d6 uu tién cac thura
dat trén cac truc chinh; phén du thu hoi thém it nhat 20 ha dé c6 dét sach gioi thiéu cho
nha déu tu, trién khai xdy duag co ban hé thong ha tang va sém tang truéng doanh thu;
— Hoan thanh cong tac xdy durg ha ting ky thuat;
— Hoan tat cong tac thi cong 03 con dudng truc Dong — Tay trong khu cong nghiép; Trién
khai thi cong phédn khuon duong dé phuc vu cong téc tiép thi.




b./ Du én mé da Tén Cang:

— Cong tac BTGPMB: hoan tat thi tuc d¢ UBND thanh phd Bién Hoa ban hanh toan b
cac Quyét dinh Boi thuong; thu héi duge toan b6 s6 25,5 ha quy hoach mo;

— Ké hoach doanh thu mé d4 2014 1a 2.000 triéu dong.

— Xdy dung mdi dudng vao mo.

¢./ Du an mo cat Daklua:
— Ké hoach doanh thu mé cat 2014: 3.200 triéu dE“mg.
d./ Du 4n khu dan cu 38 ha x3 Hoa An:
~ Hoan tat céng tac thanh Iy du iin véi dong chu dau tu.
e./ Du 4n 12 ha phuong Biru Long;:
— Hoan tit cong tac ban déu gia nha ban quan 1y dy an.
f./ Dy én tram trdn bé tdong nhya néng Dik Nong: phén ddu dat doanh thu 40 ty dong
(khdng tinh san lugng cung cép nii bo).
g./ Céc khu dét cong ty dang quan ly, sir dung;
— C6 phuong an xir dung hiéu qua cac khu dét cong ty dang quan 1y.
I11./ Giai phap thye hién dé dat :éc muc tiéu dé ra:
Theo chi tiéu ké hoach duge giao cia Téng cong ty va ky vong cua Cong ty thuc hién
trong ndm 2014 la mt thach thirc so v&i von, néng luc va trinh d§ quan ly hién nay cua
Cong ty. Muén thyuc hién thanh cong ké hoach trén, toan bd bd mdy cua cong ty phai hoat

dong dong b, chuyén nghiép va ‘img b phan phai dua ra nhimng giai phép cu thé dé thuc
hién ké hoach trén.

1./ Cong tac td chirc, san xuét, nhan su, tién luong:

1.1./ Céng tdac 16 chitc, nhdn su:

— Nim 2013, Cong ty dang thyc hién tai cu tric vé mat t6 chirc va trong nim 2014 tiép
tuc thuc hién cac ndi dung sau:
+ Thuong xuyén xem xét viée bd tri can bd, nhan vién dam bao yéu cau cong viéc phu

hop v6i ndng luc chuyén mén, kinh nghiém va sé trrong cong tac clia tirng ca nhan;

+ Tiép tuc didu chinh dé hoar thién bd may theo hudng: bd may quan ly gon nhe hoat
dong hiéu qua, giam ty trong chi phi quan 1y trong tdng chi phi san xuét kinh doanh cia
Cong ty; Cac Doi thi cong can nang cao nang luc td chirc thi cong, bdi dudng va ning
cao nang luc quan 1y cho cac Pdi trudng Dai thi cong dé dap g thi cong cac cong trinh
16m, c6 yéu cau k¥ thudt cao;
+ Trong diéu kién han ché vé cac ngudn lyc cia Cong ty hién nay, Ban diéu hanh cong
ty xdy dung ké hoach phét trién ngudn nhan lyc va c6 chinh sach mdi goi hop tac kinh
doanh dé thuc hién cac dy an va thi cOng cac cong trinh c6 gia tri 1om;

+ Hoan chinh hé théng quan 1¢ téng thé, bao gdm viéc thiét 1ap va xem xét diéu chinh

nodi quy, cac quy ché, quy diah, thi tuc, biéu méu ...
— Cong tac dao tao va quy hoach ¢éan bo:

+ Ra soat trinh d6 chuyén mén cua can bd nhéan vién Cong ty c6 ké hoach cu thé hang
nim vé céc ndi dung can dao tao, bao gbm dao tao tai chd va giri di dao tao tai cac
trung tam dao tao. Cong tac dao tao bao gdm ca dao tao, boi dudng vé chuyén mén,
ngoai ngilr va trinh d 1y ludr. chinh tri cho cén bg, nhén vién Cong ty;

+ Thue hién quy hoach cén bé, ¢6 ké hoach tuyén dung, dao tao, boi dudng, dim béao
ngudn nhén luc ké thira va trude mét 1a ngudn nhan lyc dé thuc hién cdc du 4n ciia
Cong ty;



+ Ra sodt, diéu chinh cac chic danh quéan ly chu chot da quy hoach cho giai doan
2011-2015 va tir nam 2015 dén nam 2020.

1.2./ Céng tdc diéu hanh san xudt:

- Cung tmg vét tu, nhién li¢u...: Cic Ban chi huy céng trudong, tram Bé tong nhya néng
phai c6 ké hoach cu thé cho timg ¢6ng trinh phit hgp ngay tir diu théng va tong tién do cong
trinh dé co thé ddp (ng trong tinh trang sn co, kip thoi va lién tuc theo tién do trén cong
truong.

- Méy moéc — thiét bi thi cong: Cin cir cac may moc thiét bi hién c6 ciia Ddi va cong ty
Céac Ban chi huy cong trudong phai ¢6 ké hoach cu thé cho timg cong trinh phu véi hop
chung loai, dap tmg kip thoi, trong tinh trang hoat dong dugc theo tién do trén cong truomg.
Céc xe may - thiét bi chu yéu luén sin c6 dé dap tng tién do. Truomg hop khong dap tng
phai c6 ké hoach thué mudn bén ngoai kip thoi.

- Cong téc kiém soat cdc hd s quan 1y chét lugng, hd so thanh todn can phai chuén bi
trude cac thu tuc cn thiét theo yéu ciu cla timg chi dau tu. Pic biét cac khdi luong da
hoan thanh dé thanh toén dot va khéi luong thang c6 xac nhan cta tir van Giam sat A can
chinh xéac va kip thoi khong lam anh huéng dén thoi gian thanh toan thu héi vén cho san
Xudt.

- Cac ban chi huy can luu y kiém soét tién do néu khong dat theo tién do da dang ky can
¢6 bién phép xir Iy ting cuong nhéan lyc, xe méy thiét bi, vat tu, tai chinh, lam ting ca dé
diéu chinh tién d¢ dung thoi han da dang ky.

- Céc Doi thi cong cin nang cao trinh do quan ly, td chirc thi cong, thanh toan dé dap
{mg cac yéu cau ky thuat, tién d va thanh quyét toan cong trinh ding thoi han.

1.3./ Céng tdc tién lwong va thu nhdp déi véi nguoi lao déng:

- Cong ty sé& ra sodt, diéu chinh quy ché tra lvong theo két qua san xuét kinh doanh cho
ngudi lao dong, dam bao nguyén tic: cong bang, phit hop véi mirc dd doéng gop cua nguoi
lao dong, nham kich thich, dong vién nguoi lao dong dong gop nhiéu hon cho Cong ty.

- Xay dyng quy ché khen thuong, ky ludt bang vét chét, dé kip thoi dong vién tinh thin
ngudi lao dong va han ché nhitng thiét hai cho Céng ty.

- Pam bao mirc tién luong va thu nhap khéng thip hon nam trude dé nguoi lao dong 6n
dinh cudc séng, yén tdm cong tic va gin bo véi cong ty;

- X4y dung chinh sach d6i v&i can bd chi chét dé dam bao én dinh bd may va nang cao
hi€u qua ctia cOng tac quan ly.

2./ Cong tac quan tri tai chinh:

- Xay dung chién luge quan tri von hiéu qua nhét, d& xuét cdc hinh thitc thanh toén linh
hoat dé tranh thu khoan tmg trude cta khach hang, lién hé véi cac té chire tin dung dé tim
kiém ngudn tai trg vai chi phi thiip; phin ky dau tu hop 1y, da dang hoéa céc hinh thire kinh
doanh nhu lién doanh, lién két, hop téc kinh doanh dé tan dung uu thé vé von, kinh nghiém
quan Iy cling nhu céng nghé tién 1ién cta doi téc;

- Thuc hién chuong trinh tirg v6n phat hanh c¢é phiéu ting vén diéu 1é Cong ty lén
99,24 ty dong dé dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh va tham gia du thiu cic cong
trinh 1on.

- Ra so4t, c6 ké hoach tich cue thu hoi cac khoan cong ng tén dong;

- Thue hién ké hoach cén ddi tai chinh cho timg thang/quy/nam dé dam bao vén cho thi
cong va trién khai thuc hién cac du 4n;



3./ Cong téc dau tw may moéc thiét bi (MMTB):

- Tlep tuc ra soat, danh g1':1 tinh trang hoat dong cia MMTB, xe may thi cong. Co
phuong én sira chira, thanh ly, dau tu h0’p Iy @€ néng cao ning lyc san xuét kinh doanh cia
Cong ty theo chi trirong dé an tai co cdu cia Téng cong ty.

4./ Cong tac thuc hanh tiét kiém:

- Chép hanh cac quy dinh cuia Nha nudc vé thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Ban
lanh dao Cong ty y thirc viéc thirc hanh tiét kiém dé ha gia thanh san phim, ting ning luc
canh tranh s& c6 ¥ nghia séng con dbi véi Cong ty va dic biét trong giai doan kho khan hién
nay.

- Tru6c mit Ban lanh dao Corg ty s& thyc hién céc ndi dung sau:

+ Ra soat, diéu chinh céc dinh mirc chi phi quén 1y, chi phi san xuét kinh doanh cho

hop 1y, theo nguyén tic hiéu qua va gin véi két qua san xuét kinh doanh;

+ Thuc hién tiét kiém chéng lang phi trong x4y dyng co ban, thuc hién vige quan ly dy
an theo quy dinh ctia Nha rudc;

+ Tiép tuc ra sot, diéu chinh (theo huéng gidm bét) dinh mirc nhién lidu cho phuong
tién thi cong co gidi;

- Chu trong tiét kiém thoi gian bing cac bién phép:

+ Lap ké hoach tién @6 thuc hién céc dy an, céac cong viéc mdt cach chi tiét; sdp xép
cong viéc khoa hoc; phén ¢:6ng nhan sw phu trach phit hop; c6 bién phép kiém tra,
kiém séat, d6n dbc dam bac hoan thanh ding tién do;

+ Ap dung cong nghé thong vin, trao dbi théng tin bing nhiéu hinh thirc, han ché hoi
hop, tiét kiém thoi gian danh cho sén xuét kinh doanh.

5./ Cong téc tiép thi, quing b hinh anh Cong ty:

- Bén canh khach hang truyén théng 1a cic Ban quan ly dy 4n (thyc hién cdc cong trinh
c6 von tir nguon ngén sach nha nucc), Cong ty s€ mo rong thi truong dén céc tinh trong khu
vue, tim kiém thém cac khach hing méi ld cac don vi kinh doanh ha ting, cédc doanh
nghiép... dé giam bét sy phu thuge vao ngudn vén ngan sach nha nudc;

- Phéi hop véi Téng Cong ty Sonadezi trong cong tac tiép thi, cong téc quang ba dam
bao théng nhét va xuyén subt trong toan té hop;

- Xay dung ké hoach tiép thj cu *hé cho Céng ty trén timg linh vyc kinh doanh;

- Xéy dyng quy ché hoa hdng mbi gii cho tram trdn BTNN, céc chinh sich giam gia
céc san phdm va dich vu ctia Cong ty;

Trén day 1a ndi dung Béo cac két qud thyc hién nhlem vu san xuét kinh doanh nim
2013 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014 ctia Céng ty C6 phén Céng trinh Giao

théng Pdng Nai.
Kinh trinh Pai hoi déng cb dor g thuong nién 2014 xem xét c6 ¥ kién.

Tréan trong ./.

Bi Long Son
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