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D6ng Nai, ngay~ thang 5 nam 2014.

BAo eAo eVA TONG GIAM DOC ICET QUA SANXUA.TKlNH DOANH
NAM :!O13- ICEHo~eH NAM 2014.

KiOO gui: D~i h(>id6ng c6 dong thucmg men 2014 cong ty C6
phful Cong triOO Giao thong D6ng Nai.

Thvc hi~n Dieu I~ Cong ty va Nghi quy~t D~i hQi d6ng ca dong thucmg nien 2013
Cong ty Ca ph~n Cong trinh GiHOthong f)6ng Nai duQ'c f)~i hQi thong qua ngay 26/412013.
Tang giam d6c xin tdin trQng bao cao vai f)~i hQi k~t qua cong tac quan trj Cong ty nam
2013 va djnh huang ho~t dQng nlm 2014 nhu sau:
1./ Danb gia tlnb binb hOl].tdQIlg clla Cong ty trong nam 2013:

Nam qua, trong b6i canh kinh t~ nuac ta noi chung va f)6ng Nai noi rieng vful ti~p
!\IC d6i m~t vai nhieu kho khan Ilhu: liii su~t vay ngan hang vful con a mlrc cao (trung binh
la 12%/nam); Chinh phil vful thuc hi~n giai phap h~ ch~ d~u tu cong theo tinh thk Nghj
quy~t s6 II. H~ qua la vi~c tim ki~m vi~c lam co v6n tu ngu6n ngan sach Nha nuac r~t kho
khan. M~t khae do suy giam kinll t~, thu ngan sach Nha nuac cac huy~n svt giffin, kh6ng du
can d6i chi tra cho cac dV an d;iu tu h~ t~ng giao thong. Trong do, co mQt s6 cong trinh
Cong ty dii thvc hi~n. Do do, COllg ty g~p r~t nhi~u kho khiin v~ v6n d~ d~u tu tri~n khai cae
dl! an, ciing nhu v6n luu dQng d~ thi cong cac c6ng trinh.

Tuy di~u ki~n kinh doanh trong nam qua khong thu~ IQ'i,vftn con nhi~u kho khan
nhung Ban Hnh d~o cling toan lh~ CB-NV Cong ty dii n6 Il!c vuqt qua kho khiin d€ thl!c
hi~n Nghj quy~t f)~i hQi d6ng c6 :long 2013 va dii d~t duQ'cmQt s6 k~t qua nhu sau:

1./ K~t qua bOl].tdi}ng san J:ul1t kinh doanb nam 2013.

f)on vi tinh: tri~u d6ng

Th/hi~n
Klhol].ch

Th/bi~n
(%) tb,!c

Stt NQi dung DHDCD hi~n/k€2012 2013 2013 hoach

I Tong Doanh thu va thu nh~p 126.321 150.000 160.116 106,74%khac
+ Doanh thu xay liip 120.904 138.700 146.189
+ Doanh thu dz..r an KeN
Thr,mh PhU(Mn himg va cung 2.600 547
ctip d;ch V!l)
+ Doanh thu rna aa Tan C'm)! 2.000 990
+ Doanh thu rna cat Diik 1 ua 1.500 62
+ Doanh thu XN be tong ~hz..ra 4.723Diik Nons;
+ Doanh thu hogt a6ng tai 5.200 7.605chinh va thu nhi)p khac

2 LQ'inhu~ tmac thue TND~ 904 1.700 1.182 69,53
3 TY l~ co tuc tren von dieu 1$ 5% 5%



Trong n~m 2013 Cong ty khbng hoan thanh ke hO\lch Iqi nhu~n do D\li hQi d6ng c6
dong giao. Tong doanh thu va thu nh?p khac tang 6,74% so vai ke hO\lch giao, nhung chi
lieu Iqi nhu~n chi d\lt 69,53% ke ho~ch ci!a d\li hi)i dang c6 dong.

2.1 Chi ti~t tloh hloh rn(lt s8 Hoh VI!Ckinh doanh cua Cong ty nhIT sau:

2.1/ HO\ltdi)ng thi cong xay Ih

TU D\li hi)i dang c6 dong thlIimg nien nam 2013, Ban Lanh d\lo Cong ty dii xac dinh
eftn phai rna ri)ng thi truang d6i Vtti hO\lt di)ng thi cong xay dlJ11geftu duang va tim kiem
cac khach himg la doanh nghi~p d€ giam bat ph\l thuQc vao ngu6n cong vi~c tir ngan sach
Nha mrac. Theo chi! truang nay, CEingty dii ddu va trUng th§u mi)t s6 cong tdnh clla Cong
ty CP Sonadezi Chau Duc, Congy CP Sonadezi Long Thanh va Cong ty CP BOT &BT
Duc Long Di'tkNong co gia tri cao nen trong nam 2013 Cong ty dii khong thieu vi~c lam,
d6ng thai co san IUQ11gg6i d§u cho nam 2014.

Doanh thu xay I~p nam 2013 la 146.189 tri~u d6ng tang 21% so vai nam 2012 day la
mi)t ket qua kha quan va di dung hu'ang rna hi)i dang quan tri da:d~ ra.

2.2/ Th\fc hi~n d§u tu cac dl! an trc;mgdi~m.

Thl!c hi~n Nghi quyet clla Hi)i dang quan tri v~ vi~c dAynhanh tien di) th\fC hi~n cac
d\f an clla Cong ty, den nay k€t qua d\lt dUQ"Cnhu sau:

a.l DIFan Khu Cong nghi~p Thl;lnh Phil:
Cong tac t6 chuc bi) may: ca cung c6 va ki~n toan bi) may Ban quan Iy dl! an Khu

cong nghi~p Th\lnh Phil di vao hO\ltdi)ng n~ nep va 6n dinh.
Ket qua thl!c hi~n dl! an:
Cong tac thu h6i ddt: DI! an hi~n dang thl!c hi~n bai thuang giai phong m~t b~ng va

tri~n khai cong tac xay dl!ng mQt s6 h\lng m\lc h\l t§ng. Tuy nhien ti€n di) ch~m do con
nhi~u hQ dan chua chiu nh~n ti~n b6i thuang. Tfnh den ngay 31/12/2013 da: thu h6i duqc
38,7 hall 14 ha ddt phai thu h6i;

Cong tac d§u tu xay dl!ng:

- Hoan thanh cong tac xay dl!lg va I~p d~t thiet bi nha may xu Iy nuac thai giai dOli" 1
va dii v?n hanh thu cac thiet bi clla nha may.

- Thi cong duang s6 I, 6 giai dO\ln 1 (ph§n ket du ao duang) dang thl!Chi~n d\lt dUQ"c
gia tri khoang 1,1 tj dang.

- Thi€t k€ + thAm tra tuy€n dp di~n cho toan khu cong nghi~p + h~ th6ng chi€u sang
duang s6 1,6,7 uac kinh phi 370 tri~u d6ng dang thl!c hi~n;

- Thi€t ke duang 4 uac kinh f hi 416 tri~u d6ng da:hoan thanh;
- Nha xuang cho thue dii khan sat dja chilt, I~p thiet k€ co sa;
- Hoan thanh co ban cac cac .uy€n dp, thoat nuac mua, nuac thai duang s6 Iva hoan

thanh h~ th6ng dp di~n cho nha may xu Iy nuac thai.

v~cong tac ti€p thi cho thw: dilt:
- Giai thi~u, chao mai khach hiing ti~m nang, khach hang mai co quan tam v~ cac khu

ddt da:thu h6i duQ'c,khu ddl theo di~u chinh quy hO\lch kinh doanh mai duqc UBND
tinh phe duy~t nam 2013.

- Trong nam da:ky hqp d6ng, ban giao cho cong ty ChangSin xay dlJ11grna rong nha
may vai di~n tich la 40.60f, m2. Trang quy IV dii kY them 1 hQ'Pct6ng cho thue I\li
ddt vo; cong ty TNHH Hoa Binh, di~n tich 6.000 m2.
Ket qua san xudt kinh doanh Ban quan ly dl! an KCN Th\lnh Phu nam 2013:
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Dan vi tinh: tri~u d6ng

Stt N{li dung Th/hi~n
Ghi chu2013

I Tong tai san 137.382
2 Tong Doanh thu va thu rh(ip khac 1.548

+ Doanh thu ban hanf! v~eunf! eGOdieh Vll 547
+ Doanh thu hoqt Q{jnf!lai ehinh 1.001
+ Thu nhijo khcie

3 Tong chi phi 1.528
+ Chi phi tai ehinh
+ Chi phi quan Iy doanh nf!hi¢o 1.455

4 Lqi nhu~n truac thue TNDN 20

b.l D" an mo dli Tan Cang:
Nam 2013, t6ng di~n tfch dii chi tra theo cac quy~t djnh h1 19 ha/25,5 ha di~n tich

phai thu h6i; thvc t~ thu h6i ban giao duqc 6,32 ha. Tinh hinh thu h6i d~t r~t kh6 khan va
phuc t\lP, do nguai dan khong d6ng thu~n v6 muc b6i thuang va vi~c quy chil d~ b6i
thuang. Tuy di~n tich thu h6i c6 h\ln ch~ nhung deli tac mua d~t t~ng phu vdn cel g~ng thvc
hi~n theo hqp d6ng. Cong ty dang kh~n truang lam vi~c vai cac co quan hiiu quan db thuc
d~y cong tac b6i thuang giai ph6ng m~t b~ng va lien h~, tim k.i~m deli tac hqp tac kinh
doanh thvc hi~n dV an.

Cong tac B6i thuang giai ph6ng m~t b~ng:

- T6ng di~n tich thu h6i then quy~t dinh b6i thuang d~n cueli nam 2013 la 19 ha/25,5
ha di~n tich phii thu h6i;

- T6ng kinh phi Cong ty dii chuybn TIPTQD db chi tra: 19.589.387.000 d6ng va dii
chi tra duqc tren 18 ry;

- T6ng di~n tich dii duqc ban giao cho Cong ty khai thac b6c phil la 6,32 ha;
- m: hoan thi~n t~t ca cac h6 sa dBn bu, giai toa.

Cong tac San xu~t:

Kheli luqng b6c phil trang lily ke den cueli quy IV nam 2013 la 110.934 m3. Cong
tac b6c phil d~n nay chi khai thac dm chung vi chua c6 duang v~n chuybn, hi~n t\li, dan vi
khai thac d~t phai di duang t\lm, I:V ly v?n chuybn xa, phai thue d~t cila dan db rna duang
t\lffi, chi phi cao va bi phI) thuQCr~t nhiBu.

Cong rac DT XDCB va thu tl)c phap ly:
- Dang thue tu v<inI?p dv an d thai nuac san xu~t;
- Dii duqc dp gi~y du diBu ki~n v6 An ninh tr?t tv;
- Dii kY phI) Il)c gia h\lfi hqp :!6ng khai thac d~t phu va dii kY thoa thu?n vaj deli tae la

doanh nghi~p My Duyen hop tac nh?n khai thac da tren di~n tich 05 ha mo khi c6 d~t
duqc giao.

- DITlien h~ vai chinh quyBn dia phuang thelng nh~t chu truang lam du, duang vao
Mo cua Cong ty.

- Dii gia h\ln giai ngan cho dv an vai ngan hang Vietcombank.

c.l D" an rno cat Diik Lua:



- 8i! hqp d6ng thue cac m~t biirlg biii chua cat.

- 8i! hoan thi~n co ban cong ta: t6 chuc bQmay di€u Mnh Xi nghi~p

- 8i! xin gi~y phep kinh doanh va hoan t~t h6 sa phap Iy san xu~t kinh doanh cua 2 chi
nMnh t(li Binh Phuac va Lam D6ng.

- m: khai thac duqc khoang 20.000 m3 cat.

- Dang hoan t~t tM Wc rna biii t(li Huy~n Cat Tien, Hnh Lam D6ng.

- D~n nay dii hoan thi~n dinh muc khoan khai thac cho cac dan vi khai thac.

d'! D., an khu dan CIf38 ha xii Hoa An:
Hi~n nay dii co cM tmang 1h6ng nh~t giua cac Ben tham gia d¥ an v€ vi~c ngirng

th¥c hi~n d¥ an va UBND tinh D6ng Nai cling dii co van b{mthu h6i d¥ an. Cong ty dang
t6ng k~t chi phi d€ ch~ dlrt dll an "a thanh Iy vai cac d6ng Chti dku tu.

e.! D., an khu nha (y 12 ha phlfiYng Biru Long:

- Dii hoan tilt cong tac thanh l[uy~t toan vai d6i tac lien doanh la Quy dku tu va PMt
tri~n Hnh 86ng Nai.

- Dii th¥c hi~n thu t\lC ban d~1Jgia NM Ban qu{m Iy nhung khong thanh cong (khong
co nguai dang kYmua).

f.! D., an b~n thuy nQi clja KeN Bien Hila I (Tr(lm be tong nhY'a, di~n tich
15.229,4 m2):

- San xufit BTNN cung d~ cho, cac cong trinh dang thi cong cua Cong ty ~a ban cho
khach hang ben ngoai. Den (uoi nam 2013 Tr(lffingrmg hO(ltdQng va chuyen nhan s¥
len tr(lm be tong nh¥a mai d;iu tu t(li tinh Diik Nong.

Hi~n dang kY hqp d6ng cho thue b~n thuy nQi dia vai cac dan vi kinh doanh ben
ngoai.

- Cong ty dang ti~p thi d~ cho thue mQt phkn d~t con d~ tr6ng trang khu V\l'C Tr(lm trQn
BTNN d~ t(lo them doanh th 1.

- D¥ ki~n trong nam 2014 O)ng ty se ti~n hanh thanh Iy Tr(lm trQn BTNN t(li KCN
Bien Hoa 1 vi Tr(lm BTNN nay dii qua Cllva dii h~t kh~u hao.

g/ D., an xay dl!Dg tr(lm be tong nh.,a nong - tinh fliik Nong:
- Trang quy IV nam 2013 Cong ty dii dku tu mai 01 tr(lm lrQn be tong nh¥a nong cong

su~t 110 - 120 tAnlh va trong th;mg 12 dii san xuAtdugc 9.700 tAnbe tong nhlla cung dp
cho C6ng ty va khach hang.

hi Xem xel phlf(rng an khai thac cac khu cl:1tcong ty clang quan 1y, sir dyng:
- Khu dfit viin phong c6ng ty (di~n tich 15.188,4 m2): Ti~n banh cac thu t\Jc dfit dai va

di€u chinh hqp d6ng thue dfit vai 2a quan nha nuac. Ti~p thi mai gQi hgp tac kinh doanh
vai cac d6i tac v€ khu dfit cua C6ng ty d~ xiiy d¥ng kinh doanh chu6i nha hang, ti~c cu6'i.

- Khu d~t 2,7 ha !(Iixii Thi~n T~n, huy~n Vinh Ciiu: tim ki~m d6i tac hqp tac kinh doanh.
- Khu d~t H(lt duy tu I phuang Quang Vinh (di~n tich 8.033 m2): Dii th¥c hi~n thu t\Jc

ban giao m(it biing cho T6ng C6ng ty th¥c hi~n dll an.
- Khu dfit H(lt duy tu 2 xii Binh Hoa, huy~n VInh Cuu (di~n tich 854,3 m2): Dang th¥c

hi~n thu t\lCthue dfit, xem xet I~p J:huang an dku tu.
- Khu dfrtH(lt duy tu 3 xii Lang Minh, huy~n Xuiin LQc (di~n tich 3.494 m2): xem xet Hip

phuang an dku tu.
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2.3/ HO':!tdQng d§.utu tili chmh:

- Cong ty dii thllc hi~n sang ilhugng toim bQ C6 phfrn clla Cong ty C6 phfrn Sonadezi

Chau Duc cho Cong ty C6 phiin Sonadezi Long Thanh, gia ban b~g vai m~nh gia

IO.OOOdlcp,t6ng gia trj 9,8 tY d6ng.
Ket qua dfru ill chung khoan den nay nhu sau:

STT Ten clIng ty s6 hrgng c6 Ty I~ c6 s6 c6 t!i'c dli nh~n
phfln tfrc (tri~u dang)

Cong ty CP Dich V\!Sona jezi 100.000 15% 150

- Ket qua dfru tu van c6 phieu clla Cong ty C6 phfrn Sonadezi Dich V\! trong nam 2013

vai c6 tuc duQ'c chia la 150.000.000 (15%). Tuy nhien, phai dQ'i den cu6i thang 02/2014

Cong ty Sonadezi Dich V\I mai ch, tnl c6 ruc.

III.!Danh gili chung:

So vai cac nam tmac, nam 20 l3 Cong ty da thllc hi~n cong tac thi cong xay I~p va tri~n
khai cung hie nhi6u dll an vai dling thllc h,rc clia minh. Vai kinh nghi~m va n6 l\fc cao,
Cong ty dii th\fc S\f d':lt duQ'c giarj T6ng san lugng va d§.u ill cho cac d\f an vugt h~n cac
nam tmac day. Tuy nhien, vai mu'c th\!c hi~n nay cung chua d':!tdugc ky vQng clla Cong ty
la phai ph~n d~u d':lt va vugt toan bQ cac chi tieu ke ho,:!chdugc giao. MQt s6 nguyen nhan
anh huang den ket qua kinh doanh nhu sau:

Vi~c thanh toan ti~n thi cong ella cae chll d§.u tu thubng ch~m tr~ (nhM la d6i vai cac
Ban quan ly dll an, v6n ngan sach Nha nuac), Cong ty thuang xuyen trang tinh tr':lng thieu
v6n, phai san xu~t dm chung, tien dQ cong trinh keo daL K~ ill thai di~m giua nam 2013
khi Cong ty duQ'c nang h':lll muc lin d\!ng tu 40 tY d6ng len 60 tY d6ng, Cong ty phfrn nao
giam ap l\fc v~ v6n thi cong. Tuy nhien, chi phi liii vay phat sinh tang lam giam hi~u qua
kinh~anh. ~

Cong tac b6i thuong giai phong m\it b~ng ch~ khong co d~t s,:!chd~ tri~n khai d\f an. ,~
. . r ~'"Cac quy giua nam la mua mua, thubng thoi tiet khong thu~ IQ'icho thi cong. Vi v~y, tat /f~

ca san IUQ'ngva doanh thu hfru het d~u d6n v~ quy 4 nen b~t c~p trang vi~c di~u dQng cac N~

ngu6n l\fc v~.xe may thiet ,bi, nhan IIlCva nh~t la ngu6n tai chinh khong th~ chli dQng kip ~
thoi do nhu cau tang dQt bien.

Cae dQi thi cong thubng khong dli nang l\fc v~ tai chinh va thiet bi thi cong, ph\! thuQc
r~t nhi~u van v6n va S\f di~u dQng clla Cong ty nen tien dQ cac cong trinh d~u khong d':lt
theo dll kien dii dang kyo Cac dQi thi cong chua co co che ph6i hQ'Pva giup nhau d~ hoan
thanh nhiem V\!.

Xe may, thiet bi cua Cong ty ([§.utu dii lau khong duQ'c thay the va b6 sung them, nen
hi~u su~t Strd\!ng th~p.

M\ic du cong ty dii hoan thanh cac chi tieu co ban ke ho,:!ch san xu~t kinh doanh nam
20 13, hi~u qua kinh doanh vdn r~t th§p (lY su~t IQ'inhu~n tren doanh thu ROS: 0,56%; TY
su~t IQ'inhu~ Iren v6n d§.uill cua chu sa huu: ROE: 1,77%). Cong ty dii hoan thilnh nghla
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Y\lnQp ngan sach, dam bao vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao dQng. Tuy nhien, viln chua
dap ung duqc ky v~mgv€ c6 ruc eho c6 dang.

B.I PHUONG HU'O'NG~M VI),KIt HO,;\CH SANXUA.T KINHDOANH NM1 2014:

I.I Phan tich nhfrng thu~n 19'iva kh6 khan ella eBog ty:

1.1Thuan leri:
- 8uqc SIJh6 trq thuang xuyen tir Cang ty m~ - T6ng Cang ty Sonadezi va cac cang ty

thilnh vien trong T6ng cang ty cling nhu cac CCJ quan, ban, ngilnh trong tinh;
- Cang ty duqc chon thlJc hi~n chU01lgtrinh UtiCCJ c~u T6ng cang ty;
- Cang ty c6 b€ day lich sir hini. thanh va phat tri~n tir nhieu nam, dii thi cang nhieu cang

trinh IOn,h6 so nang IlJc t6t, tr u~ Iqi trong vi~c tham gia d~u th~u nhiing cang trinh IOn
c6 t~m muc nhu cac g6i th~u QL 14 mil Cang ty dang thi cang va dang ti€p c~n cac g6i
th~u QL91, QL20, QL 24, dua:1g cao t6c Long Thanh - B€n Luc.

2./ Kh6 khan:
2.1./ Kh6 khan ve vi~c lam:
- Tir thang 02 nam 20 II keo dili d€n nay, Chinh phll viln ti€p tvc thlJChi~n chinh sach c~t

giam d~u tu cang d~ kem ch€ I~m phat, vi~c tim ki€m vi~c lam clla Cang ty va cilng kh6
khan (trung nam 2013 Cang t) khang thllc hi~n g6i th~u nao c6 v6n ngan sach tren dja
ban tinh d6ng Nai);

- Nang IlJc c~nh tranh clla Can§, ty c6 nguy CCJ giam sut. Cac nguyen nhan chu y€u nhu
sau:
+ May m6c, thi€t bi, xe may 11i cang h~u h€t dii cli IcY, cang ngh~ l~c h~u, muc tieu hao

nhien, nguyen li~u cao, lilm cho chi phi sir dVng may va gia thanh cao;
+ Cae cang trinh thUQc ngu6n v6n ngan sach Nha nuac, ti€n dQ thu tien thuang r~t

cMm. Cang ty thuang xuyen thi€u hvt v6n luu dQng;
+ Chi phi sir dVng v6n cao (Jili su~t cho yay cua cac t6 chuc tin dVng trong nam 2013

van Ia mQt thach thuc kh6 ~han cho vi~c kinh doanh xay dllng cang trinh khi phai di
yay v6n luu dQng);

- Cac cang ty xay Hipdu duang khac tren cung dja ban 86ng Nai vii cac tinh Ian c~ di'i
du m~, dli nang Illc thi cang cac cang trlnh IOn, c~nh tranh tn)"c ti€p vai Cang ty CP
Cang trinh Giao thang B6ng Nai;

2.2./ Kh6 khan v€ v6n kinh doanh:
- Chinh phli thlJc hi~n chinh sad Ih~t ch~t tien t~ tin dVng , cac t6 chuc tin d\lng th&tch~1

tin dVng lilm cho vi~c yay v6n d~u lu va yay v6n luu dQng g~p kh6 khan va chi phi iiii
vay cao;

- Chu d~u tu ch~m thanh toan do ngiin s,kh chua can d6i dugc ngu6n chi Ini can t6n dong
d€n d€n 31/12/2013 Iii 34,5 tY d6ng (Cang trinh duang 319 Nhan Tr~ch, BQL DIJ an
huy~n Nh01l Tr~ch ng tir cu6i ram 2010 can 6,9 Iy d6ng, cang trinh duang Long ThO 1
can ng 12,7 tY d6ng, BQL dlJ all Dinh Quan ng 9,3 tY d6ng, BQL dll an Bien Hoa ng 1,4
tY d6ng, BQL dlJ an VTnh Ctiu 19" 1,23 ty d6ng, BQL Thoat nuac B6ng Nai 2,7 ty d6ng
...);

- II~u h€t cac cang trinh c6 gia tIi IOn Cang ty thi cang c6 thai gian tren 12 thang, gia trj
bu gia chenh I~ch v~t li~u iOn (thuang chi€m tren 20% gia tri cang trinh). Tuy nhien,
vi~c tinh toan va thanh toan phrn bu gia duqc thlJc hi~n khi cang trinh hoan thanh va dii
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quyet tolin. Do do, m('>tlugng Urnv6n u dQng, do khong dugc thanh tolin trong qua trinh
thi cong;

2.3./ Kho khan v~ thl,l'chi~n cac chinh sach clia Nha mlac:

- Chinh sach v~ b6i thuang gilii rMng m~t bkg doi h6i thl,l'chi~n nhi~u thu wc, thai gian
k60 dai, gay kho khan trong vi~; chu d('>ngv~ tien d('>thl,l'Chi~n va chi phi d~u tu dl,l'an.

II.! K~ hOlJch thlfc hi~n nam 20l4.:

1./ Cac cm tieu ke hO\lch chli yeu:

v~cac chi tieu ke hO\lchnam 2014:

K.hoach K.ho\lch nam
Stt CHi TIEU l>VT

"
2014 trinh d\li2014 Tong

cong ty giao h{li
I T6ng san IUQ'ng

T6ng Doanh thu Tr.d 150.000 204.575

+ Doanh thu xay ltip 145.500
+ Doanh thu dl! an KeN Tl.(;mhPhu 3.600
+ Doanh thu rna aa 2.000
+ Doanh thu rna cat 3.200
+ Doanh thu XN be tong nhl!a nang Diik 38.182
Nong
+ Doanh thu cho thue Bin 'hily, san btii 993
+ Doanh thu cho thue xe 5.450
+ Doanh thu HD tai chin~ + liii zmg vein 4.000
thi cong
+ Doanh thu HD tai chinh va thu khac 1.650

2 Lgi nhu~ truac thue TNDN Tr.d 1.700 4.200

3 TY I~ c6 tuc tren v6n f)i~u l~ % Xin Y ki6n Dai
h('>id6ng c6 dong

2.1 Ml)c tieu thl,l'Chi~n:
2.1.1 LInh VI,I'Cthi cong du duanlr
- Phful d~u d\lt doanh thu tren 145,5 tY d6ng; Ky mai cac hgp d6ng thi cong vai t6ng gia

trj tren 100 ty d6ng d€ co cong trinh g6i d~u chuy~n sang nam 2015;
- Bao dam vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao d('>ng;phful d~u tang thu nh~p binh quan

nguai lao d('>ngit nhih 5% so vai nam 2013;
- Tang cuang nang h,rcthiet bi thi cong bAng each mua s~m mai d€ ph\lc Vl,I cac cong trinh

mai nh~ va cac dl! an.
2.2.1 Cong tac tri€n khai cac d\Ti.n cua Cong ty:
a.l Dl! lin Khu Cong nghi~p Th\lllh Phil:
- Tiep wc dAy nhanh cong tac b6i thuang giai phong m~t bing, trong d6 uu tien cac thira

d~t tren cac trl)c chinh; phful d~u thu h6i them it nhM 20 ha d€ co d~t s\lch giai thi~u cho
nha dAu til, tri~n khal xay dl,l'lg co ban h~ th6ng h\l ting va sam tang truang doanh thu;

- Hoan thanh cong tac xay d\TTlgh\l t~ng ky thu~t;
- Hom t~t cong tac thi cong 03 con duang trl)c Dong - Tay trang kllU cong nghi4\p; Tri6n

khai thi cong ph~n khuon dllang d~ phl)c Vl,I cong tac tiep thi.
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b.! DlJ an rna da Tan Cang:

- C6ng tac BTGPMB: hoan t~l thu !\ICde UBND thanh ph6 Bien Rca ban hanh toan b6
ca~ Quyet djnh B6i thuang; tt u h6i duqc toan bi) s6 25,5 ha guy hO\lch rna; .

- Ke hO\lchdoanh thu rna da 2014 la 2.000 tri~u d6ng.
- Xay dlJng mai duang vao rna.
c.! DlJ an rna cat Daklua:
- K6 hO\lch doanh thu rna cat 2014: 3.200 tri~u d6ng.
d.! DlJ an khu dan cu 38 ha xa Ro~ An:
- Roan t~t cong tac thanh 15' dlJ :In vai d6ng chu d~u tu.
e'! DlJ an 12 ha phuang Bim Lon~,:
- Roan t~t c6ng tac ban d~u gia .ma ban guim 15' dlJ an.
f./ DlJ an tr\lffi tri)n be t6ng nhlJa nong Bilk N6ng: ph~n d~u d\lt doanh thu 40 ty d6ng
(kh6ng tinh san luqng cung dp n(li bi)).
g.! Cac khu d~t cong ty dang guim 15', su d\mg:
- Co phuang an xu d\mg hi~u qd cac khu d~t c6ng ty dang quan 15'.
III.! Giiii phap th,!e hi~n d~ if?t ,:ae ml}e tieu if~ra:

Theo chi tieu k6 hO\lch duqc l:iao cua T6ng c6ng ty va ky vong cua C6ng ty thlJc hi~n
trong nilm 2014 la mi)t thach thuc so vai v6n, nang IlJc va trinh di) quan 15'hi~n nay clla
C6ng ~. Mu6n thlJc hi~n thanh c1)ng k6 hO\lch tren, toan bi) bi) may cua cong ty ~ha! hO\lt
di)ng dong bi), chuyen nghi~p va:ung bi) ph~n phili dua ra nhung giai phap C\l the de thlJc
hi~n k6 hO\lch tren.
I.! C6ng tac t6 chuc. san xu§t, nhan su. ti€n luang:
1.1.1 C6ng tae t6 ehUe, nhdn Sl!:

- Niim 2013, C6ng ty dang thlJc hi~n tai du trUCv€ m(it t6 chuc va trang nam 2014 tiep
t\lCthlJChi~n cac ni)i dung sau:
+ Thuimg xuyen xem xet vi~(: b6 tri can bi), nhan vien dam bao yeu cAu c6ng vi~c phil

hqp vai nang IlJc chuyen mlln, kinh nghi~m va sa truang c6ng tllc clla tung ca nhan;
+ Ti6p!\lc di€u chinh de hOllrlthi~n bi) may theo huang: bi) may quan 15' gon nhy hO\lt
di)ng hi~u qua, giam ty trong chi phi quan ly trang t6ng chi phi san xu~t kinh doanh clla
C6ng ty; Cac Di)i thi c6ng cAn nang cao nang IlJc t6 chuc thi c6ng, b6i duang va nang
cao nang IlJCquan 15' cho cac Di;>itruang Di)i thi c6ng de dap trng thi c6ng cac c6ng trinh
lan, co yeu cAu icy thu~t cao;
+ Trong di€u ki~n h\ln ch6 v€ cac ngu6n hJc clla C6ng ty hi~n nay, Ban di€u hanh c6ng
ty xay dlJng ke hO\lch phat trien ngu6n nhan IlJc va co chinh sach mai gOi hqp tac kinh
doanh de thlJChi~n cac dlJ an va thi e6ng cac c6ng trinh co gia trj Ian;

+ Roan ehinh h~ th6ng quan Iy t6ng the, bao g6m vi~c thi6t l~p va xem xet di€u ehinh
ni)i quy, cac guy ehe, quy dj m, thu !\IC,bieu milu ...

- Cong tac dao t\lOva quy hoach ean bi):
+ Ra soat trinh di) chuyen mon ella can bi? nhan vien Cong ty co kS hoach e\l the hang

nam v€ cac ni)i dung cAn dao t':lO,bao g6m dao t':lOt':li ch6 va gui di dao t':lOt':li cac
trung tam dao t':lo. C6ng tac dao t\lObao g6m ca dao t\lO,b6i duang v€ chuyen mon,
ngo':li ngii va trinh di? 15' lu~ chinh tri cho can bi.'>,nhan vien C6ng ty;

+ Th\Ic hi~n quy hQach can b(., co ke hQach tuy~n dl,mg, dilo t\lO, b6i duong, dam bao
ngu6n nhan IlJc k6 thua va 1ruac m~t Iii ngu6n nhiin IlJCde thlJC hi~n cac dlJ an cua
C6ng ty;
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+ Ra soar, di€u chinh cac clllrc danh qUlin Iy chu ch6t da quy hO\lch cho giai dO\ln
2011-2015 va ru nam 20 15 d~n nam 2020.

1.2./ C6ng tac di~u himh san XJ6t:
- Cung ung v~t tu, OOienli~u... : Cac Ban chi huy cong tmang, tr\lm Be tong nhl,fa nong

phili co k~ hO\lch cv th~ cho tung (;ong trinh phil hQ'pngay ru d~u thang va t6ng ti~n d<)cong
trlnh d~ co th~ dap tmg trong tinll tr\lng s~n co, kip thai va lien tvc theo ti~n d(>tren cong
twang.

- May moc - thiet bi thi cong: Gin Clrcac may moc thiet bi hi~n co cua D(>iva c6ng ty
Cac Ban chi huy cong truang phai co k~ hO\lch cv th~ cho rung cong trinh phil voi hgp
chUng 10\li,dap tmg kip thm, trong tinh tr\lllg hO\ltd(>ngduQ'c theo tien d(>tren cong tmang.
Cac xe may - thiet bi chil y~u lu/in s~n co d~ dap tmg ti~n d(>.Tmang hQ'Pkhong dap tmg
phai co ke hO\lch thue muon ben ngoai kip thai.

- C6ng tac ki~m soat cac h6 so qUlin 1y ch§.t luqng, h6 sa thanh toan ck phili chulln bi
twac cac thu tvc ck thiet theo ) eu c~u cua tung chU d~u tu. D~c bi~t cac kh6i IUQ'llgda
hofm thanh de thanh toan dqt va kh6i IUQ'llgthang co xac nh~n cua tu v§.n Giam sat A ck
chiOOxac va kjp thai kh6ng lam anh huang d~n thai gian thanh toan thu h6i v6n cho san
xuat.

- Cac ban chi huy dn hru'1 kiem soat ti~n d(>neu khong d\lt theo tien d(>da dang kY ck
co bi~n phap xu Iy tang cuang nMn Illc, xe may thiet bi, v~t tu, tai chinh, lam tang ca de
dieu chinh tien d(>dung thai h\lll dii dang kYo

- Cac D(>i thi cong dn nang cao trinh d(>quan 1'1,t6 chlrc thi cong, thaOOtoan de dap
tmg cac yeu du ky thu~t, tien d(>'Ia thanh quyet toan cong trinh dung thai h\ln.

1.3./ C6ng tac tiJn luang va thu n.'1(1pa6i wYi ngu&i lao a6ng:
- Cong ty Sf ra soat, di~u chinh quy che tra luang theo ket qua san xu§.t kinh doanh cho

nguai lao dQng, dam bao nguyen tk cong b~ng, phu hQ'Pvai mlrC dQ dong gop cua nguai
lao dQng, nh~m kich thich, dQng vien nguai lao dQng dong gop nhi€u han cho Cong ty.

- Xay dllng quy che khen thu<mg, ky lu~t b~ng v~t ch§.t, de kip thai dQng vien tinh thk
nguai lao d(>ngva h\ln che nhiing thi~t h\li cho C6ng ty.

- Dam bao mlrC ti~n luang va thu nh~p khong th§.p han nam truac de nguai lao d(>ng5n
dinh cUQcs6ng, yen tam cong tac va gful bo vai cong ty;

- Xay dllng chiOOsach d6i va: can b(>chu ch6t de dam bilO5n djnh b(>may va nang cao
hi~u qua cua cong tac quan IY.

2./ Cong tac quan tri tai chinh:

- Xay d\fng chien luQ'cquan tJ'i v6n hi~u qua nh§.t, d~ xu§.t cac hinh thuc thanh tmin liOO
hO\lt de tranh thl! khoan ung truac cua khach hang, lien h~ vai cac t6 chlrc tin d\lng de tim
ki~m ngu6n tai trQ'vai chi phi thiip; phiin ky d~u tu hQ'P1'1,da d\lllg hoa cac hiOOthlrc kinh
doanh nhu lien doanh, lien ket, hq'p tac kinh doanh de t~n dvng uu the v~ v6n, kinh nghiem
quan 1'1cling OOuc6ng ngh~ tien 1 ien cua d6i tac;

- Thllc hi~n chuang tdnh tar.g v6n phat hanh c5 phieu tang v6n di€u Ie C6ng ty len
99,24 ty d6ng de dam bilOcho hO\ltdQng san xuAt kiOOdoanh va tham gia dll th§.u cac c6ng
trinh Ian.

- Ra soar, co ke hO\lch tich qn: thu h6i cac khoan cong ng t5n dQng;
- Thllc hi~n ke hO\lch can d6i tai chiOOcho tung thanglqu'1/niim de dam bao v6n cho thi

cong va trien khai th\fc hi~n cac d\I an;
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3./ ConI! hic dfiu tu may moc thiet bi CMMTB):

- Tiep tvc ra soat, dlinh gi i tinh tr~g hQat dQng cua MMTB, xe may thi congo Co
phuong an sua chua, thanh I)r, dfiu tu hqp Iy d~ nang cao nang l\I'c san xu~t kinh doanh cua
Cong ty theo chu truong d~ an tai CCJ c~u cua T6ng cong ty.

4./ Cong mc thuc hanh tiet kiem:

- chAp hanh cac quy djnh cila Nha nuac v~ th\l'Chanh tiet kiem, chang lang phi. Ban
lanh d(io Cong ty y thuc viec thvc hanh tiet kiem de h(i gia thanh san phfun, tang nang l\l'c
c?nh tranh se co y nghra s6ng COlid6i v6i Cong ty va d\ic biet trong giai dO?ll kho khan hien
nay.

- Truac mAtBan lanh d(io Cor.g ty se th\!c men cac nQi dung sau:
+ Ra soat, di~u chinh cac dinh muc chi phi quan Iy, chi"phi san xu~t kinh doanh cho

hqp Iy, theo nguyen tAchi~u qua va giin v6i ket qua san xu~t kinh doanh;
+ Th\!Chien tiet kiem ch6ng lang phi trong xay d\filg CCJ ban, th\!Chien viec quan Iy d\!

an theo quy djnh cua Nha r uac;
+ Tiep!\lC ra soat, di~u chinh (theo hu6ng giam bat) djnh muc nhien lieu cho phuong

tien thi cong CCJ gi6i;
- CM trQng tiet kiem thai gian b.lng cac bien phap:
+ L~p k6 hQach ti6n dQ th\!C hien cac d\l' an, cac cong viec mQt cach chi ti6t; slip x6p

cong viec khoa hQc; phan .:ong nhan S\l'ph\l trach phil hqp; co bien phlip kiem tra,
kiem soat, don d6c dam hac hoan thanh dUng ti6n dQ;

+ Ap d\lllg cong nghe thong' in, trao d6i thong tin b.lng nhi~u hinh thuc, h~ ch6 hQi
hQp, ti6t kiem thai gian dfmh cho san xu~t kinh doanh.

5./ ConI! tae ti6R thi, guang ba hinh anh Cong tv:

- Ben c?nh khach hang truy~n th6ng la cac Ban quan Iy d\! an (th\!C hien cac cong trinh
co van ill ngu6n ngan sach nha nm'Ic), Cong ty se rna rQng thi trubng d6n cac tinh trong khu
V\!c, tim ki6m them cac khach hitilg mai la cac don vi kinh doanh h(i tfulg, cac doanh
nghiep ... d~ giam bat S\l'ph\! thu9c vao ngu6n v5n ngan sach nM nuac;

- P~5i hq> vai T6ng C~ng ty Sonade~i trong cong mc ti6p thi, cong mc quang ba dam
bao thong nhlit va xuyen suot trong toan to hqp;

- Xay d\filg k6 hO(ichti6p thj c\lh~ cho Cong ty tren rung IInh V\!Ckinh doanh;
- Xay d\filg quy ch6 hoa h6ng moi gi6i cho tr?ID tr9n BlNN, cac chinh sach giam gUI

cac san phfun va dich V\l cua Cong ty;
Tren day la nQi dung Bao cac k6t qua th\!C hien nhiem Vl,lsan xu~t kinh doanh nam

2013 va k6 hO(ich san xu~t kinh dOanh nlim 2014 cua Cong ty C6 phful Cong trinh Giao
thong D6ng Nai.

Kinh trinh D(li hQi d6ng c6 dor g thubng nien 2014 xem xet co y ki6n.

Tran trQng ./.
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