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S6: . 5.¢4/BC-HPQT Déng Nai, ngay 19thdng 5 nim 2014.

BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
NAM 2013 - KE HOACH NAM 2014.
Kinh giti: ~ Pai hoi dong cd dong thuong nién 2014 cong ty Co
phan Cong trinh Giao théng Pong Nai.

Thyc hi¢n Diéu I¢ Cong 1y va Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién 2013
Cong ty C phén Cong trinh Giao thong Pong Nai dugc Dai hoi thong qua ngay 26/4/2013.
Hoi ddng Quan tri xin tran trong béo cdo véi Dai hoi két qua cong tac quan trj Cong ty ndm
2013 va dinh hudng hoat djng nam 2014 nhu sau:

L./ Danh gia tinh hinh hoat dfng cia Cﬁug ty trong nim 2013:

Trong ndm qua, tinh hinh kinh té trong nudc noéi chung va tinh Pong Nai n6i riéng
van con rat nhiéu nhleu kho khan nhu: 1ai suat vay thuong mai ¢ mirc cao khong thuén loi
cho dau tur va sin xuét kinh doanh. Viéc tiép cén cac ngudn von ré va tim kiém viéc lam rét
kho khin, nhét 14 trén dia ban tinh Dong Nai khong khoi cong cac cong trinh 6 gié tri lon.

Tuy diéu kién kinh doanh trong nam qua khong thuén lgi, con nhiéu khé khan nhung
tap thé HDQT Cong ty da trién knai thye hién ding nghi quyét dai hoi dong ¢ dong nam
2013; kip thoi dua ra nhimg quyé: dinh phu hop, cung voi Ban Téng giam ddc va toan thé
CB-NV Céng ty da tim kiém mé trong thi trudng ra cac tinh cung véi viée kip thoi dau tu
thiét bj phyc vu thi cong nén da dat duge két qua nhu sau:

1./ Két qué hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2013.

Don vi tinh: triéu déng

—

.. | K/hoach = (%) thue
Stt Néi dung hhien | pHDCH T%‘g’“ hign/ké
2013 hoach |
1 | Tong Doanh thu va thu nhdp khac = 126.321  150.000 | 160.116 | 106,74%
+ Doanh thu xdy ldp 120.904 | 138.700 | 146.189 | |
+ Doanh thu dw an KCN Thanh Phu T 1
A o 2.600 547
(ban hang, cung cap dich vu)
+ Doanh thu mo da Tan Cang 2.000 990
+ Doanh thu mo cdt Dik Lua 1.500 62
+ Poanh thu XN bé tong nhiwa Dak 4723
Nong
- Doa;:zh lhl{ hoat déng tai chinh va 5.200 7 605
thu nhdp khdc
2 | Loi nhuén trwée thué TNDN 904 1.700 1.182 | 69,53%
3 | Ty 1é ¢ tirc trén von diéu 13 5% 5%




— Hoi dong quan tri thuc hién ding nghl quyét cua Dai hoi dong cb dong 2013 v& mirc

chi thu lao cho Hoi dong quan tri nhu sau:

+ Chu tich HDQT: 1.500.000 dox‘lg/thang (18.000.000 déng/nam);

+ Thanh vién HDQT: 1.000.000 dong/thang (12.000.000 ddng/ nam);
+ Téng thi lao HDQT nam 2013 50.000.000 dong

Céc cudc hop Hoi dong quan tri déu dwoc td churc tai cong ty nén trong ndm khong
phat sinh chi phi cho hoat déng ctia Hoi dong quan tri.

111/ Két qua giam sat di v6i Tong giam ddc didu hanh.

Nhin chung, Téng giam d6c dad to chirc thyc hién ddy di cic néi dung ciia Nghi

quyét Hoi dong quén tri. Két qué cu thé nhu sau:
1./ Vé diéu hanh san xuat kinh doanh va thye hién cac dy an:

Téng giam dbc da td chirc thuc hién va dat dugc két qua nhu da trinh bay & trén.

Trong ndm 2013, cung véi sy chi dao va gitp d& cia UBND tinh Déng Nai, long
cong ty Sonadezi va céc sd/nganh ¢6 lién quan, Cong ty thu hdi duoc no, sb tién
27,674 ty dong va dugc tang han mic vay tin dung lén dén 60 ty dong dé thuc hién
cac cong trinh trong diém.

Da thuc hién ra soat, kiém tra nhitng may méc thiét bi, phuong tién van chuyén hu
hong, hét nién han sir dung hoic sir dung khéong hiéu qua dé thanh 1y va da trang bj
mai, sua chira, nang czip nhirng may moc thiét bi dang sir dung dé nang cao hiéu suit
st dung. Trong nam Cong ty da dau tu lip dat mgi 01 tram bé tong nhya néng voi
tong mirc dau tir 1a 15 ty dong.

Tlep tuc diéu chinh dinh muc tiéu hao nhién liéu dg‘)i vGi xe cong vu, khoan xdng
cong tac cho CB-NV va khoan chi phi dién thoai... dé tiét kiém chi phi quan ly;

Ra sodt, diéu chinh mirc khoan theo tirng cong trinh.

2./ Vé cong tac té chirc nhén sir - B4 may hoat dong ciia Cong ty.

B nhiém 6ng Poan Quang Nho gii chirc vy Pho Tong gidm doc Cong ty ké tir ngay

01/7/2013 (Thoi han bo nhiém la 01 nam, tr ngay 01/7/2013 dén hét ngay

30/6/2014).

P tb chire, phan cong lai thanh vién Ban Téng Giam dde (do Ong Tang Xuén Hung

Ph6 Tong giam doc kiém giam doc XN bé tong nhya noéng Dik Nong tir ngay

01/11/2013), bo nhiém lai cac chirc danh quan ly;

Thyc hién chuong trinh téi ¢cau tric Cong ty, vé 16 chirc, nhan sy va ning cao ning

luc san xuat da thuc hién cac ndi dung sau:

+ Sép xép lai cac phong/ ban chuyén mén cho phi hop voi diéu kién thyc té;

+ Thanh ldp m&i 01 XN bé tong nhya nong Dak Nong:

+ Tiép tuc hoan chinh hé théng quan ly tong thé, bao gdm viéc thiét 1ap va xem xét
diéu chinh ndi quy, cac quy ché, quy dinh, thi tuc, biéu méu ...

+ Duy tri hop giao ban gita thang (Ban TGP va céc truéng phong/ban); hang thang
(Ban TGP céc trudng, pho phong/ban/ddi thi cong);

Cong tac phat trién ngudn nhan lyc: trong ndm 2013 da cir nguoi tham du cdc khéa

dao tao giam dbc tai chinh: 01 ngudi, khéa gidm déc diéu hanh: 06 ngudi, 16p quan

tri cong ty: 05 ngudi va 16p tap hudn vét ligu nd cong nghiép: 02 ngudi, tong sb kinh
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* Cong tac chud
4 5 o Y NPT :
. 8 tac chuin bi Dai hoi déng co dong thudng nién 2013
S A . * A A - ’
ung nhan sy thanh vién Hoi dong quén trj nhi¢m ky I1 (2011 - 2015);

+Théng qua bd sung nga 3 ki
g nganh nghé kinh d 3 A 6 ab i g "
thuong nién 2013; canh trinh théng qua tai Dai hoi dong cd dong

+ Py 9 2 . A
Th(fng’qua luong ctia Tong Giam déc va cac Pho Tong Giam déc:
+ Mot 56 ndi dung khac. |

K&t qua: Hoi dong quan tri ra n
trén.

- Hop ngay 26/6/2013;
Noi dung:

ghi quyét giao Ban Diéu hanh thuc hién céc ndi dung néu

+ Phan cng cong viée thanh vién Hoi dong quan tri;

+ Thong qua To trinh b6 nhién Phé Téng Gidm déc phu trach Ky thudt;

+ Thong qua chu truong thanh 1ap Chi nhanh Kinh doanh Céat — Vit liéu xdy dung ciia mé
cat Pac Lua; b .

i(?t qua: Hoi dong quén tri ra nghi quyét giao Ban Diéu hanh thuc hién cic ndi dung néu
rén. '

- Hop ngay 15/7/2013;

Noi dung:

+ Béo céo clia Tong Giam ddc vé két qua san xuét kinh doanh Quy II, ké hoach kinh doanh %ﬁ
Quy III ndm 2013; >/

+ Thong qua chii truong dau tu tram tron Bé tong nhya nong tai tinh Dik Nong;
+Bdo cdo tinh hinh thanh Iy tai sén ¢ dinh cua Cong ty; PN
K?t qua: Hoi déng quan tri ra nghi quyét giao Ban Piéu hanh thuc hién cac ndi dung néu %
tren.
- Hop ngay 18/10/2013;
NQi dung:
+ Bio cdo ciia Tong Giam dbe vé két qua san xuét kinh doanh Quy II1, k& hoach kinh doanh
Quy IV nam 2013;
+ Thong qua théng qua Don
dong;
+ Théng qua vé viéc bd nhiém lai dng Pham
truong Cong ty.
Két qua: Hoi ddng quan tri ra nghi quyét giao B

trén.

3./ Thit 120 va chi phi hoat dong ciia Hoi dbng qu

gia tién lwong nam 2013 — Quy ché tra lwong cho nguoi lao
Trin Hung Thinh tiép tuc giir chirc vu Ké toan
an Didu hanh thuc hién cac ni dung néu

an tri:



phi cho dao tao 1a 94 triéu dong; Tuyén mai 11 lao dong, trong d6: thac s¥: 01; dai
hoc 05 nguoi; trung cdp 01 ngudi; cong nhan k¥ thuat 04 nguoi dé bd sung va thay
thé cho luc lugng lao déng cia Cong ty;

~ Tong s6 lao dong cta cong ty dén nge‘ly 31/12/2013 1a 124 nguoi; Trong do:

Trinh d6 Caohoc  : 05 nguoi,
Trinh do Pai hoc | 42 ngut?i,
Trinh d6 Cao ding : 02 ngudi

Trinh dé Trung cip : 10 nguql
Cong nhén k¥ thuat : 53 ngudi,
Lao dong phé théng : 12 ngudi.

+ + + + + +

—  Cac t6 chirc chinh tri, doan thé déu Juqc tao diéu kién hoat dong theo quy dinh.
3./ Vé cong tac quan tri tai chinh:

— Ra soat cac khoan ng ton dong, cac cong trinh chua nghiém thu, quyét toan phan
cong cu thé tirng ca nhén phu trach thuc hién. Pén nay da xur 1y con lai nhu sau:

o Céc khoan ng truée ¢d phan héa: 666.550.887 dong
o Céc khoan ng bao hanh cong trmh da qua han: 1.591.000.000 dong

— Lap ké hoach can d6i cac khoan thu — chi ting thang dé chu dong trong diéu hanh,
dam bao vdn cho viéc thuc hién céc c‘iu an va von luu dong cho san xuét, kinh doanh.

1V./ Két qua giam sat ddi véi ciac can bd quan ly khac.

Céc phé Toéng gidm doc va cac truong phong/ban, giam dbc xi nghiép truc thude
thye hién dung nhi¢m vy, quyén han dugc Tong gidm dbc phéan cong hoac quy dinh tai chirc
nang, nhiém vu, t chirc va hoat dong cua cdc phong/ban/xi nghiép;

V./ Ké hoach hoat dong Hoi ddng qus'in tr‘ nim 2014.
Trong bdi canh chung ctia nén kinh té va ning lyc ciia Cong ty hién nay, Hoi dong TN

quén trj dé ra ké hoach hoat dong trong nim 2014 nhu sau: GT: p
1. Thyce hién quan tri, giam sat chat che viéc diéu hanh cong tac thi cong xdy lap,PHAN

dam bao an toan, chit lugng va tiét kiém dé c6 hiéu qua trong moi cong trinh; chi trong chf' T%Rgﬁ

dao cong tac tim kiém cac cong trinh c6 gid tri 1on tir trén 50 ty ddng trd 1én, cong tac lanNG NAI
ho so thanh toan va quyét toan cong trinh. | é

2. Thyc hién quan tri, giam sat, thuc day viéc trién khai thuc hlf;n cac dy an trong-—/
diém culia Cong ty. Muc tiéu trong ndm 2014 dy an KCN Thanh Phu tiép tuc trién khai xay
dung ha tang cac tuyen chinh, xdy dung nha xu'(mg cho thué, trong nam cho thu¢ dugc thém
it nhat 03ha; mo cat Déc Lua hoat dong khai thac 6n dinh theo cong suét cta du 4n va mo
da Téan Cang 4 phe’liiho:‘m‘ thanh cong tac béi\t}}uc‘mg giai phong mat bang, x4y dung ha ting
chuan bj khai thac vao dau nim 2015. Tim Kiém doi tac khai thac, sir dung c6 hiéu qua cac
khu dat céng ty dang quan ly. |
3. Tang vén diéu 1¢ Cong ty tir 24 ty 810 tri¢u dong 1én 99 ty 430 triéu dong bang
phat hanh ban ¢ phiéu cho c6 dong hién hm.ﬂ

K

4. Thyc hién tai cdu triic cong ty va ning cao nang luc san xuét theo dé 4n cia Tong
Céong ty di dugc UBDN tinh va bd Tai Chinh chép thuan.

5. V& céc chi tiéu ké hoach nam 2014:

wh



Vé céc chi tiéu ké hoach nam 2014:

St CHi TIEU P e A 2014
trinh dai héi
Tong san lirgng 225.000
2 | Téng Doanh thu Tr.d 204.575
+ Doanh thu xdy ldp 145.500
+ Doanh thu dw dn KCN Thanh Phi 3.600
+ Doanh thu mo da 2.000
+ Doanh thu mo cat 3.200
+ Doanh thu XN bé tong nhua nong Ddk Nong 38.182
+ Doanh thu cho thué Bén thiy néi dia, san bai 993
+ Doanh thu cho thué xe 5.450
+ Doanh thu HP tai chinh, i img von thi cong 4.000
+ Doanh thu HD tai chinh va thu khdc 1.650
2 | Loi nhuén triréc thué TNDN Tr.d 4.200
3 | T¥ 18 ¢b tirc trén vén Didu 1§ % ?g;‘gclg?ﬁnza‘ b

Bién phap thyuc hién:
Hoi dong quan tri xac dinh trong nam 2014 Cong ty van tlep tuc gip kho khan vé

viéc lam méi va déc biét 1a kho khén vé ngudn von, bao gébm ca von dau tur thue hién cac du
an va von luu dong cho san xuét kinh doanh.

Trong diéu kién han ché t6i da dau tu cong vé linh vuc giao thong ciia tinh Dong Nai
nam 2014, Hoi dong quan tri chi dao tiép tuc tim kiém thém céc khach _hang méi 1a cac don
vi kinh doanh ha ting, cdc doanh nghiép khac, than trong tim kiém viéc lam tai cac
tinh/thanh khac, cédc du 4n xdy dung cac Quéc 16 ciia Chinh Pha ¢6 gia tri cao dé giam bét
sy phu thudc vao ngudn von ngan sach Nha nuéc dia phuong tinh Dong Nai va tang trudng
san xuat trong kinh doanh.

Déi véi céc dur 4n dau tu cua Cong ty, Hoi dong quan tri xdc dinh viéc dua cac du an
vao van hanh tirng bude én dinh theo cong sudt thiét ké s& tao diéu kién phat trién ben virng
cho Céng ty, tao thém doanh thu va thu nhap, dap tmg dwoc ky vong vé ¢ tirc cho ¢b dong.
Hoi ddng quan tri s& chi dao vu tién thyc hién nhitng du 4n sém mang lai doanh thu cho
Cong ty va tim kiém déi tac thuc hién hop tac kinh doanh khai thac cac khu dit do Céng ty
dang quan ly, gbép phan lam giam ap luc vé vbn dau tu va tiéu thy san pham déi véi cac du
an nay.

V1./ Két luan:

Niam 2014, Hoi dong quan tri xac dinh Céng ty vin con d6i dién véi rat nhiéu kho
khan trong hoat dong san xudt kinh doanh, dic biét 1a cong tac dau thau tim kiém viée lam;
déc biét chu trong can dbi céac nguon von dé thuc hién cac du 4n va von cho szin xuét. Hoi
dong quan tri s& theo ddi dé co nhimg chi dao kip thoi nhim dam bao su phat trién Cong ty,
cac lgi ich ciia Cb dong va giai quyét viéc 1am va ting thu nhap cho ngudi lao dong.




Véi ket qua dat dugc trong nam 2013, dic biét 1a ket qua xir Iy céc khoan ton tai tai
chinh truéc cb phan héa, mirc ting trudng doanh thu va tiép can dugc cac cong trinh Qudc 19
0 gid tri cao Hoi dong quan tri ghi nhén sy nd Iyc cia Ban lanh dao va toan thé can bd cong
nhéan vién cong ty vé tinh thin vugt kho doan két vi sy tdn tai va phat trién ciia Cong ty. Héi
dong quan tri dic biét cam on Quy vj cb déng, cac ddi tac vé nhitng chia sé, hgp tdc ma Quy
vi da danh cho Cong ty.

Dé vugt qua kho khan gop phén hoan thanh Nghi quyét cuia Bal héi dong cb dong
nam 2014, Hoi dbng quan trj s& tiép tuc nd lyc hét minh trong viéc thiét lap chién luqc phét
trién va ting cudng cdng tac quan tri doanh nghi€p. Hoi déng quan tn mong muon nhén
dugc su ung hd, gan bo lau dai cia Quy vi cb dong, cac dbi tac va toan thé Can bd, nhan vién
trong su nghiép phat trién c6ng ty C4 phan Cong trinh Giao thong Pong Nai.

Tran trong cam on!




